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1. Паспорт Программы развития 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Средняя общеобразовательная школа №1» 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации». 

Федеральный закон от 24.09.2022 № 371-ФЗ «О внесении 

изменений в Федеральный закон "Об образовании в Российской 

Федерации" и статью 1 Федерального закона "Об обязательных 

требованиях в Российской Федерации"». 

Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 

паспорта Национального проекта «Образование», утв. 

президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 

16). 

Федеральные проекты «Современная школа», «Успех каждого 

ребенка», «Учитель будущего», «Школа Минпросвещения 

России». 

Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017–2030 годы, утвержденная указом Президента 

от 09.05.2017 № 203. 

Концепция общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов, утвержденная Президентом 03.04.2012 № Пр-

827. 

Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утвержденные распоряжением Правительства от 29.11.2014 № 

2403-р. 

Распоряжение Минпросвещения от 21.06.2021 № Р-126 «Об 

утверждении ведомственной целевой программы "Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка 

лиц, проявивших выдающиеся способности"». 

Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 

года, утвержденная распоряжением Правительства от 31.03.2022 

№ 678-р. 

Распоряжение Правительства от 24.06.2022 № 1688-р «О 

Концепции подготовки педагогических кадров для системы 

образования на период до 2030 года». 

Распоряжение Правительства от 28.04.2023 № 1105-р «О 

концепции информационной безопасности детей в Российской 

Федерации». 

Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства от 29.05.2015 № 

996-р. 

Приказ Минпросвещения от 31.05.2021 № 286 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта 
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начального общего образования» (ФГОС-2021). 

Приказ Минпросвещения от 31.05.2021 № 287 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта 

основного общего образования» (ФГОС-2021). 

Приказ Минобрнауки от 06.10.2009 № 373 «Об утверждении и 

введении в действие федерального государственного 

образовательного стандарта начального общего образования». 

Приказ Минобрнауки от 17.12.2010 № 1897 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта 

основного общего образования». 

Приказ Минобрнауки от 17.05.2012 № 413 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта 

среднего общего образования». 

Приказ Минпросвещения от 18.05.2023 № 372 «Об утверждении 

федеральной образовательной программы начального общего 

образования». 

Приказ Минпросвещения от 18.05.2023 № 370 «Об утверждении 

федеральной образовательной программы основного общего 

образования». 

Приказ Минпросвещения от 18.05.2023 № 371 «Об утверждении 

федеральной образовательной программы среднего общего 

образования». 

Приказ Минпросвещения от 23.03.2020 № 117 «Об утверждении 

Порядка осуществления деятельности школьных спортивных 

клубов (в том числе в виде общественных объединений), не 

являющихся юридическими лицами». 

Приказ Минпросвещения от 27.07.2022 № 629 «Об утверждении 

Порядка организации и осуществления образовательной 

деятельности по дополнительным общеобразовательным 

программам». 

Письмо Минпросвещения от 11.05.2021 № СК-123/07. 

Письмо Минпросвещения от 29.12.2022 № АЗ-1832/04. 

Письмо Минпросвещения от 10.11.2021 № ТВ-1983/04. 

Письмо Минпросвещения от 12.09.2022 № 07-6179. 

Письмо Минпросвещения от 31.01.2023 № АБ-355/06. 

Письмо Минпросвещения от 01.06.2023 № АБ-2324/05 

Письмо Минпросвещения от 30.03.2021 № ВБ-511/08. 

Протокол Минпросвещения от 27.12.2021 № СК-31/06пр «О 

создании и развитии школьных театров в субъектах Российской 

Федерации». 

Цель  

1. Повышение конкурентных преимуществ школы как 

образовательной организации, ориентированной на создание 

условий для формирования успешной личности ученика. 

2. Цифровизация образовательной деятельности, 

делопроизводства. 
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3. Внедрение ФГОС-2021, ФООП, приведение в соответствие 

ООП СОО с требованиями обновленного ФГОС СОО и 

проведение внутреннего мониторинга соответствия 

аккредитационным показателям. 

4. Обеспечение разнообразия и доступности 

дополнительного образования с учетом потребностей и 

возможностей детей. 

5. Модернизация системы охраны труда и повышение общей 

безопасности, в том числе усиление антитеррористической 

защищенности объектов организации; 

6. Внедрение единой модели профориентации 

Комплексные задачи 

Программы развития  

 Создание системы сетевого взаимодействия со 

спортивными организациями, вузами, организациями сферы 

культуры, чтобы расширить перечень предлагаемых услуг и 

повысить качество уже оказываемых, помочь учащимся в выборе 

будущей специальности, подготовке к поступлению в вуз. 

 Расширение образовательных возможностей для учащихся 

через многопрофильность и вариативность образовательных 

программ общего и дополнительного образования. 

 Оптимизация системы дистанционных образовательных 

технологий, электронного обучения с целью повышения 

эффективности их использования. 

 Цифровизация системы управления образовательной 

организацией, в том числе документооборота. 

 Обучение по ООП, приведенных в соответствие с ФООП, 

с 01.09.2024. 

 Создание востребованной воспитательной системы для 

реализации современной молодежной политики. 

 Повышение безопасности в организации в отношении 

детей и работников, посетителей. 

 Повышение эффективности системы охраны труда 

организации. 

 Обеспечение безопасного образовательного процесса с 

соблюдением всех санитарно-эпидемиологических требований. 

 Реализация профминимума в 6–11-х классах 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

 Обеспечение качества общего образования, 

соответствующего ФГОС, социальному заказу, возможностям и 

потребностям обучающихся. 

 Организация профильного обучения на основе единой 

модели профориентации, организация сетевого взаимодействия 

образовательных организаций. 

 Стабильные положительные результаты, достигнутые 

обучающимися в ходе государственной итоговой аттестации. 

 Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению 

и деятельности в современной высокотехнологической 

экономике. 

 Расширение деятельного участия обучающихся в освоении 

базовых национальных ценностей (через социальное 

проектирование, дебаты, интернет-конференции, тренинги, 

деловые игры и т. д.). 
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 Рост количества и масштабов социально позитивных 

инициатив со стороны обучающихся. 

 Совершенствование системы выявления, поддержки и 

развития талантливых детей на различных уровнях обучения в 

школе. 

 Сетевое взаимодействие с социальными партнерами. 

 Овладение педагогами цифровыми ресурсами, 

необходимыми для успешного решения задач современного 

образования в условиях реализации ФГОС. 

 Создание эффективной системы информационного 

обеспечения образовательного процесса. 

 Трансформация физического пространства школы, 

пришкольного участка и учебного оборудования в соответствии с 

требованиями ФГОС. 

 Развитие школьного медиацентра виртуальных 

образовательных ресурсов и дистанционного образования. 

 Создание здоровых и безопасных условий труда и учебы. 

 Удовлетворены образовательные запросы субъектов 

образовательного процесса. 

 Повышено качество образования. 

 Повышена профессиональная компетентность 

педагогического коллектива, в том числе в условиях 

дистанционного обучения. 

Сведения о разработчиках Педагогический коллектив МБОУ «СОШ № 1»  

Период реализации 2024 – 2029 года 

Этапы реализации 

Программы развития 

Подготовительный - 2024, реализация – 2025 - 2028, 

обобщающий - 2029 

I этап – подготовительный  2024 

II этап – реализация  2025-2028 

III этап – обобщающий  2029 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Бюджетные средства 

Контроль реализации 

Мониторинг реализации Программы развития. 

 Обсуждение хода реализации программы на совещаниях 

при директоре, заседаниях педагогического совета, совета 

родителей (ежеквартально). Ответственный – директор 

(Альбицкая Е.А.). 

 Публикация на сайте школы отчетов о реализации 

программы (ежегодно). Ответственный – учитель информатики 

(Шеховцева Н.Д.). 

 Анкетирование родительской общественности 

(ежекгодно). Ответственный – заместитель директора по УВР 

(Максимова Н.В.). 
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 Отчет администрации школы перед учредителем или его 

представителем (ежегодно). Ответственный – директор 

(Альбицкая Е.А.). 
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1. Информационная справка об ОО 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

Указать:  

1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Средняя общеобразовательная школа № 1» (МБОУ «СОШ № 1») 

2. 01.09.1966 

3. ИНН 4714014856 

4. Комитет образования Сосновоборского городского округа 

5. От 22.12.2016 № 775-16, серия 47 ЛО1 № 0002028 

6. 188540, г. Сосновый Бор, ул. Комсомольская, д. 11 

7. Контакты:  

телефон ОО (81369) 2-25-73, (81369) 2-25-73,  

адрес электронной почты ОО delo1@sbor.ru,  

адрес официального сайта ОО в сети «Интернет» sch1.edu.sbor.net 

Сведения  

об обучающихся  

 

Уровень Кол-во учащихся ОВЗ дети-инвалиды 

НОО 232 14 1 

ООО 272 29 1 

СОО 50 0 2 

ИТОГО 554 43 4 
 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

МБОУ «СОШ №1» (далее – Школа) член Ассоциации новых школ 

Ленинградской области (регистрационный номер: 23 «Свидетельство 

члена Ассоциации новых школ Ленинградской области МБОУ «СОШ 

№1». 

Основным видом деятельности Школы является реализация 

общеобразовательных программ начального общего, основного общего 

и среднего общего образования. Также Школа реализует 

адаптированную общеобразовательную программу для учащихся ОВЗ 

на уровнях начального и основного общего образования. 

МБОУ «СОШ №1» функционирует в г.Сосновый Бор Ленинградской 

области с 1966 года и расположена в самом старом микрорайоне. Это 

спальный, не развивающийся в настоящее время район. Школа 

находится в сложном социальном контексте и, как многие другие 

школы России, является многонациональной. В классах учатся дети 

смешанных национальностей: русские, таджики, узбеки, киргизы, 

украинцы, молдаване, армяне и другие. По социальному статусу они из 

различных семей: многодетных, неполных, неблагополучных, приезжих 

из ближнего зарубежья, часто неустроенных в быту. Определенные 

группы учеников нашей школы находятся в неблагоприятной стартовой 

ситуации, в то время как другие группы обладают очевидными 

преимуществами для реализации своего потенциала.  

Сложный социальный контекст, в котором находится школа, 

социально- экономическое и территориальное неравенства вступают в 

противоречия с возможностью предоставления качественного 

mailto:delo1@sbor.ru
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образования и получения высоких образовательных результатов. Дети 

не должны быть заложниками социального или культурного статуса 

своих семей.  

Именно поэтому школой определена следующая миссия: создание 

условий, обеспечивающих равенство возможностей детей в получении 

качественного образования, независимо от социально-экономического 

контекста, создание модели единого образовательного пространства на 

основе инновационного потенциала школы по принципу:  

«УСПЕХ РЕБЕНКА - УСПЕХ ШКОЛЫ – УСПЕХ СТРАНЫ» 

Добиваться конкретных преимуществ, достигать целей в долгосрочной 

перспективе позволяют принципы стратегического развития МБОУ 

«СОШ № 1»: 

 опора на человеческий потенциал как основу школьной 

организации,  

 ориентирование образовательной деятельности и отношений на 

запросы потребителей, 

 гибкое регулирование и своевременные изменения в школьной 

организации, 

 ответ на вызовы со стороны окружения и социума. 

Сведения о режиме 

деятельности 

Организация учебного процесса в Школе регламентируется режимом 

занятий, учебным планом, календарным учебным графиком, 

расписанием занятий, локальными нормативными актами Школы. 

Образовательная деятельность в Школе осуществлялась 

по пятидневной учебной неделе. Занятия проводятся в одну смену. 

Сведения о работниках 

ОО 

Педагогическую деятельность в МБОУ «СОШ № 1» осуществляют 32 

педагогических работника.  

С 2020 по 2023 год прошли обучение по дополнительным 

профессиональным программам повышения квалификации  

на уровне НОО 13 педагогов (92%) от общего количества работающих; 

на уровне НОО 25 педагогов (96%) от общего количества работающих; 

на уровне НОО 15 педагогов (88%) от общего количества работающих. 

На 31.12.2023 год количество педагогов, имеющих первую или высшую 

квалификационную категорию составляет 

на уровне НОО 5 педагогов (36%) от общего количества работающих; 

на уровне НОО 16 педагогов (62%) от общего количества работающих; 

на уровне НОО 13 педагогов (76%) от общего количества работающих. 

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, наличие 

социальных партнеров 

МБОУ «СОШ №1» (далее – Школа) член Ассоциации новых школ 

Ленинградской области (регистрационный номер: 23 «Свидетельство 

члена Ассоциации новых школ Ленинградской области МБОУ «СОШ 

№1». 

Основным видом деятельности Школы является реализация 

общеобразовательных программ начального общего, основного общего 

и среднего общего образования. Также Школа реализует 

адаптированную общеобразовательную программу для учащихся ОВЗ 

на уровнях начального и основного общего образования. 
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МБОУ «СОШ №1» функционирует в г.Сосновый Бор 

Ленинградской области с 1966 года и расположена в самом старом 

микрорайоне. Это спальный, не развивающийся в настоящее время 

район. Школа находится в сложном социальном контексте и, как многие 

другие школы России, является многонациональной. В классах учатся 

дети смешанных национальностей: русские, таджики, узбеки, киргизы, 

украинцы, молдаване, армяне и другие. По социальному статусу они из 

различных семей: многодетных, неполных, неблагополучных, приезжих 

из ближнего зарубежья, часто неустроенных в быту. Определенные 

группы учеников нашей школы находятся в неблагоприятной стартовой 

ситуации, в то время как другие группы обладают очевидными 

преимуществами для реализации своего потенциала.  

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

Школа предоставляет возможности для получения образования 

выбранного уровня: базового, отвечающего государственным 

образовательным стандартам и коррекционно-адаптивного, в 

соответствии с особенностями здоровья и развития обучающихся. Для 

реализации поставленных задач в школе имеется необходимая 

нормативная правовая база, локальные акты и положения. 

Поставленные перед педагогическим коллективом задачи решались 

через совершенствование методики проведения уроков, развитие 

способностей обучающихся, повышение мотивации к обучению, а 

также через систему научно-методической работы на уровне 

методических объединений учителей-предметников, ознакомление 

педагогов с новой методической литературой и ресурсами, курсы 

повышения квалификации, участие каждого учителя в ежегодном 

фестивале открытых уроков школы, в городских конкурсах 

педагогического мастерства  такие как: «Учитель года», 

«Педагогический дебют», «Конкурс сетевых технологий», в конкурсах 

регионального уровня «Ярмарка инноваций», в городской  научно-

практической конференции педагогов «Современные технологии 

образования»  и других мероприятиях разного уровня. В результате 

проделанной работы удалось выполнить социальный заказ на 

удовлетворение образовательных потребностей обучающихся и их 

родителей (законных представителей), осуществляя необходимый 

уровень образования на всех уровнях обучения. 

Работа педагогического коллектива в 2022 году была направлена на 

повышение качеств образования через образовательную деятельность 

учителя, совершенствование его профессионального мастерства. МБОУ 

«СОШ № 1» была включена в федеральный проект ФИОКО «Методика 

адресной помощи «500+». Проект адресной помощи школам с низкими 

образовательными результатами (далее – ШНОР) в соответствии с 

паспортом федерального проекта «Современная школа» и предполагает 

методическую и ресурсную поддержку образовательным организациям, 

отобранным для участия в нем. В рамках проекта школой был 

разработан пакет документов, включающий концепцию развития, 

антирисковые программы и дорожные карты по устранению 
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выявленных рисков неспешности образовательной организации. В 

рамках данного проекта педагоги приняли активное участие в 

реализации данного проекта в 2022 году. Учитывая психофизические 

возможности обучающихся, оказывали дифференцированную помощь 

каждому обучающемуся на уроках и внеурочной деятельности. Члены 

психолого-педагогического консилиума, который выявляет учащихся с 

затруднениями в учебе и разрабатывает учебно-воспитательные меры 

для устранения причин затруднений, выявляет актуальные и резервные 

возможности ребенка, принял активное участие в работе группы по 

разработке и реализации антирисковых программа, разработанных в 

рамках проекта ФИОКО «Методика адресной помощи «500+». 

Слаженная работа учебной, воспитательной и психолого-

педагогических служб школы способствовали осуществлению 

доступности и получения качественного образования 
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в 

целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

2 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких 

профилей обучения 

и (или) 

индивидуальных 

учебных планов 

(критический 

показатель) 

Реализация 1 

профиля или 1 

индивидуальног

о учебного 

плана  

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
Недостаточное 

качество управления 

формированием и 

функционированием 

системы 

методического и 

организационно-

педагогического 

обеспечения 

профильного 

обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

 Организация 

обучения педагогов по 

составлению 

индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 
 Организация 

обучения педагогов на 

курсах повышения 

квалификации по 

преподаванию предметов на 

профильном уровне. 

4 Обеспеченность 

учебниками и 

учебными 

пособиями 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме 

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
Не актуализирован 

перечень учебников и 

учебных пособий 

согласно ФПУ для 

обеспечения ООП. 

 Применение 

электронного учета 

библиотечного фонда. 

6 Углубленное 

изучение отдельных 

предметов 

Не реализуется 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

0 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
Не используются 

возможности 

реализации 

образовательной 

программы в сетевой 

форме.  

 Создание условий для 

реализации ООП в сетевой 

форме: выявление 

дефицитов, заключение 

сетевых договоров, 

мониторинг. 
 Создание 

муниципального 



12 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

«ресурсного центра», в 

котором дети изучают 

углубленные курсы, а 

предметы на базовом уровне 

проходят в школах «у дома». 
Недостаточная работа 

по обеспечению 

требований ФГОС по 

реализации 

углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 

 Проведение 

самообследования 

ресурсных (материально-

технических, 

информационных) условий 

для организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Осуществление 

анализа содержания 

образовательных программ, 

программ учебных 

предметов. 
 Проведение 

диагностических 

исследований по   выявлению 

способностей, одаренности, 

образовательных 

потребностей обучающихся. 
12 Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 

Наличие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном 

0 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Функционирова

ние объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

Недостаточная работа 

по мотивации 

обучающихся к 

успешному 

завершению 

основного общего 

 Обеспечение качества 

образовательной 

деятельности на учебных и 

внеучебных занятиях, 

внеурочной деятельности. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 

класса (за 

предыдущий 

учебный год) 

общем 

образовании 
образования и 

получению аттестата 

об основном общем 

образовании. 

 Использование форм, 

технологий 

дифференциации, 

индивидуализации, 

профилизации в 

образовательной 

деятельности. 
 Обеспечение 

психолого-педагогического 

сопровождения 

обучающихся в соответствии 

с возрастными, 

индивидуальными 

особенностями и особыми 

образовательными 

потребностями. 
 Проведение 

разъяснительной работы с 

обучающимися и их 

родителями по актуальности 

успешного завершения 

основного общего 

образования и получения 

аттестата об основном общем 

образовании. 
18 Реализация 

программы (плана) 

мероприятий по 

обеспечению 

доступности и 

Разработана, 

готовы 

приступить к 

реализации    

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

Отсутствие 

психологической 

службы в 

общеобразовательной 

организации, узких 

 Взаимодействие (в 

том числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

качества 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

(или развития 

инклюзивного 

образования и т. п.) 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

специалистов 

(психологов, 

педагогов-логопедов, 

дефектологов). 

центрами (психологические 

центры, центры социальной 

помощи семьям и детям, 

психолого-медико-

социального сопровождения, 

образовательные 

учреждения, реализующие 

АООП, правоохранительные 

органы (КДН, ПДН), органы 

здравоохранения, 

социальной защиты, опеки и 

попечительства и др.). 
 Привлечение 

психологов, педагогов-

логопедов, дефектологов из 

других образовательных 

организаций. 
20 Кадровое 

обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и 

технической 

помощи 

обучающимся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 

частично 
1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Отсутствие 

специалистов по 

оказанию психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, 

с инвалидностью, 

узких специалистов 

(психологов, 

педагогов-логопедов, 

дефектологов и т.д.). 

 Взаимодействие (в 

том числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами (психологические 

центры, центры социальной 

помощи семьям и детям, 

психолого-медико-

социального сопровождения, 

образовательные 

учреждения, реализующие 

АООП, правоохранительные 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

органы (КДН, ПДН), органы 

здравоохранения, 

социальной защиты, опеки и 

попечительства и др.). 
 Привлечение узких 

специалистов из других 

образовательных 

организаций. 
21 Программно-

методическое 

обеспечение 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью) 

Разработаны 

адаптированные 

основные 

общеобразовате

льные 

программы 

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Недостаточная 

компетентность 

педагогических 

работников в 

выполнении трудовой 

функции по 

разработке 

образовательных 

программ в том числе 

адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ  

 Модернизация 

методической деятельности в 

образовательной 

организации по развитию 

компетенций педагогических 

работников в вопросах 

программно-методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

посредством: - организации 

адресной организационно-

методической помощи, 

внедрения методологий 

тьюторства, менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

работникам в вопросах 

программно-методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам; - обучения на 

курсах повышения 

квалификации по разработке 

и реализации 

адаптированных основных 

общеобразовательных 

программ и адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 
27 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в 

вопросах 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 

иных мероприятиях 

Проводится 

эпизодически 

(отдельные 

мероприятия) 

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

трансляции опыта в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

 Организация 

системной деятельности по  

обеспечению достижения 

показателей, позволяющих 

трансляцию эффективного 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью: - 

создание банка методов, 

приемов, технологий, 

обеспечивающих 

успешность обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью;   - 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

создание системы 

тренинговых мер по 

подготовке к трансляции 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью:  - 

организация обмена опытом 

с педагогическими 

работниками других 

образовательных 

организаций по 

организационно-

методическим формам 

обучения детей с ОВЗ, с 

инвалидностью; - 

организация участия 

педагогических работников 

во внутришкольных 

обучающих мероприятиях по 

обсуждению вопросов 

обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью - на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и др. - 

проведение межшкольных 

педагогических советов, 

методических мероприятий; 

- участие в 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

муниципальных/краевых/фе

деральных методических 

событиях. 
30 Количество 

школьных 

просветительских 

мероприятий по 

ЗОЖ, по 

профилактике 

курения табака, 

употребления 

алкоголя и 

наркотических 

средств 

1‒2 

мероприятия за 

учебный год 

1 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
Недостаточное 

владение педагогами 

разнообразными 

видами технологий - 

социальными, 

педагогическими, 

психологическими. 

 Обеспечение 

корпоративного обучения 

школьной команды. 

Неготовность 

педагогов к ведению 

профилактической 

работы из-за 

недостаточного 

уровня 

сформированности 

психолого-

педагогических 

компетенций. 

 Организация 

привлечения специалистов, 

обладающих компетенциями 

под задачу. Социальное 

проектирование, 

позволяющее 

расшколировать 

пространство (пенсионеры, 

молодые мамы, творческие 

команды и т.д.). 
Недостаточная работа 

по формированию 

мотивации 

обучающихся к 

посещению школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, 

по профилактике 

курения табака, 

употребления 

 Разработка 

общешкольной 

программы/проекта по 

организации 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, 

профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя и наркотических 

средств. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

алкоголя и 

наркотических 

средств. 

 Организация 

административного контроля 

качества школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя и наркотических 

средств. 
 Разработка 

программы профилактики 

деструктивного поведения 

подростков. 
 Организация 

профилактической работы 

(система мер, мероприятий) с 

обучающимися, попавшими 

в группу риска 

формирования зависимого 

поведения по результатам 

социально-психологического 

тестирования. 
 Обеспечение 

психолого-педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса, 

направленного на 

формирование ценности 

здоровья и безопасного 

образа жизни. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

33 Диверсификация 

деятельности 

школьных 

спортивных клубов 

(далее &ndash; 

ШСК) (по видам 

спорта) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   
1 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа 

по формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к 

посещению школьных 

спортивных клубов.  

 Организация 

деятельности по проведению 

мероприятий, 

стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, 

интерес к физкультурно-

спортивной деятельности. 
 Проведение 

разъяснительной работы с 

родителями (законными 

представителями) и 

обучающимися по 

привлечению к посещению 

занятий физической 

культурой и спортом, в том 

числе посещению 

спортивных секций, 

школьных спортивных 

клубов. 
37 Доля обучающихся, 

получивших знак 

отличия 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса Готов к 

труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК 

ГТО) в 

установленном 

От 10 до 29% 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденны

й 

удостоверением 

2 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Проведение 

мониторинга участия 

обучающихся во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния обучающихся к участию 

во Всероссийском 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

порядке, 

соответствующий 

его возрастной 

категории на 1 

сентября отчетного 

года 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 
Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к спортивным 

мероприятиям. 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах и 

порядке проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

 Проведение 

просветительской работы о 

порядке участия во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне» и преимуществах 

обладателей удостоверений 

ГТО. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

физкультурно-

спортивного 

комплекса ГТО.  
38 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в 

общей численности 

обучающихся(крити

ческий показатель) 

От 10% до 49% 

обучающихся   
1 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Выбор направлений 

дополнительного 

образования 

ограничен и не 

удовлетворяет в 

полном объеме 

потребности 

обучающихся. 

 Обеспечение 

диверсификации 

направленностей 

дополнительного 

образования для 

удовлетворения запросов 

всех обучающихся, в т.ч. 

путем реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 
Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

 Направление запроса 

в ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 
 Организация 

обучения педагогических 

работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Устранение кадрового 

дефицита за счет 

своевременного выявления 

кадровых потребностей; 

развития кадрового 

потенциала; осуществления 

профессиональной 

переподготовки по 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательным 

программам педагогической 

направленности; 

привлечения молодых 

специалистов 

дополнительного 

образования, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий. 
Малый охват 

обучающихся 

дополнительным 

образованием в 

общеобразовательной 

организации. 

 Внесение в 

программу развития 

образовательной 

организации показатель по 

охвату обучающихся 

дополнительным 

образованием на основе 

учета их потребностей. 
 Планирование 

увеличения охвата детей в 

возрасте от 5 до 18 лет 

дополнительным 

образованием. 
 Административный 

контроль увеличения охвата 

детей в возрасте от 5 до 18 

лет дополнительным 

образованием. 
39 Реализация 

дополнительных 

Программы 

разработаны и 

1 Развитие 

талантов 
Отсутствие ресурсов в 

образовательной 
 Проведение 

мониторинга ресурсов 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

общеобразовательн

ых программ 
реализуются по 

3 

направленностя

м     

Магистрально

е направление 

«Творчество» 

организации для 

реализации программ 

дополнительного 

образования.  

внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 
 Заключение 

договоров о реализации 

программ дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 
 Обеспечение 

деятельности по 

привлечению 

внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 
Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

 Направление запроса 

в ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 
 Организация 

обучения педагогических 

работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Организация 

методического 

сопровождения реализации 

программ дополнительного 

образования. 
 Устранение кадрового 

дефицита за счет 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

своевременного выявления 

кадровых потребностей; 

развития кадрового 

потенциала; осуществления 

профессиональной 

переподготовки по 

образовательным 

программам педагогической 

направленности; 

привлечения молодых 

специалистов 

дополнительного 

образования, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий. 
40 Наличие 

технологических 

кружков на базе 

общеобразовательн

ой организации 

и/или в рамках 

сетевого 

взаимодействия 

1 

технологически

й кружок   

1 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Отсутствуют 

педагогические кадры 

для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Направление запроса 

в ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 
 Организация 

обучения педагогических 

работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Привлечение к 

реализации образовательных 

программ "Кружка НТИ" 

специалистов, имеющих 

среднее профессиональное 

или высшее образование, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

отвечающее 

квалификационным 

требованиям, указанным в 

квалификационных 

справочниках, и (или) 

профессиональным 

стандартам. 
 Привлечение к 

реализации дополнительных 

общеобразовательных 

программ обучающихся по 

образовательным 

программам высшего 

образования по 

специальностям и 

направлениям подготовки, 

соответствующим 

направлениям 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ, реализуемых 

технологическим кружком, и 

успешно прошедших 

промежуточную аттестацию 

не менее чем за два года 

обучения. 
 Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических работников, 

привлечение 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий) 

для работы кружков 

технической и естественно-

научной направленностей. 
Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Проведение 

мониторинга ресурсов 

внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 
 Заключение 

договоров о реализации 

программ дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 
 При планировании 

реализации программ 

технологического "Кружка 

НТИ",  организация 

образовательной 

деятельности в сетевой 

форме с привлечением 

ресурсов детских 

технопарков "Кванториум", 

мобильных технопарков 

"Кванториум", центров 

цифрового образования "IT-

куб", центров "Дом научной 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность 

которых направлена на 

развитие технического 

творчества обучающихся (в 

случае отсутствия у 

общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 
Отсутствует 

материально-

техническое 

оснащение, 

помещения, 

необходимые для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Обеспечить 

деятельность по 

привленчению 

внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 
 Организовать 

проведение мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, кадровых) для 

организации на базе 

общеобразовательной 

организации кружков 

технической и естественно-

научной направленностей. 
 Материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

приспособление помещений, 

использование возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для 

организации работы кружков 

технологической и 

естественно-научной 

направленности. 
 При планировании 

реализации программ 

технологического "Кружка 

НТИ",  организация 

образовательной 

деятельности в сетевой 

форме с привлечением 

ресурсов детских 

технопарков "Кванториум", 

мобильных технопарков 

"Кванториум", центров 

цифрового образования "IT-

куб", центров "Дом научной 

коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность 

которых направлена на 

развитие технического 

творчества обучающихся (в 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

случае отсутствия у 

общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 
42 Наличие 

победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, 

конкурсов, 

конференций 

 Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций на 

региональном 

уровне  

2 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Не выстроена система 

выявления и развития 

интеллектуальных и 

творческих 

способностей и 

талантов 

обучающихся, 

интереса к научной 

(научно-

исследовательской), 

инженерно-

технической, 

изобретательской, 

творческой 

деятельности.   

 Обеспечение 

разработки локального 

нормативного акта, 

описывающего систему 

выявления и развития 

интеллектуальных и 

творческих способностей и 

талантов обучающихся, 

интереса к научной (научно-

исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, 

творческой деятельности.   

(предусмотреть наличие 

разделов: диагностика, учет 

результатов диагностики, 

меропрриятия по 

сопровождению и развитию). 
Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

 Внесение в положение 

об оплате труда критиериев 

стимулирования 

педагогических работников 

за работу по выявленияю, 

сопровождению и развитию 

детской одаренности 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Отсутствие системы 

подготовки 

обучающихся к 

конкурсному 

движению. 

 Разработка 

локального нормативного 

акта, регламетирующего 

систему подготовки и 

участию в конкурсном 

движении. 
 Разработка плана 

участия обучающихся 

образовательной 

организации в олимпиадах и 

иных интеллектуальных и 

(или) творческих конкурсах, 

мероприятиях в 

соответствии с  

федеральным, 

региональным, 

муниципальным перечнями 

олимпиад и иных 

интеллектуальных и (или) 

творческих конкурсов, 

мероприятий. 
 Проведение 

мониторинга участия 

обучающихся и анализ 

результатов участия в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 
 Организация работы 

классных руководителей с 

мотивированными 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающимися, их 

родителями и учителями-

предметниками. 
 Организация 

индивидуальной и групповой 

работы учителей-

предметников и педагогов 

дополнительного 

образования с 

мотивированными 

обучающимися. 
 Разработка ИУП 

обучающихся, 

демонстрирующих 

результаты на конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 
 Обеспечение 

психолого-педагогической 

поддержки участников 

конкурсов, фестивалей, 

олимпиад, конференций. 
44 Функционирование 

школьных 

творческих 

объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

3‒4 

объединения 
2 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Несбалансированност

ь системы внеурочной 

деятельности  

 Разработка/корректир

овка план внеурочной 

деятельности на основе 

методических рекомендаций 

Минпросвещения России. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

музыкальный 

коллектив, 

школьный 

медиацентр 

(телевидение, 

газета, журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 
49 Доля обучающихся, 

являющихся 

членами школьных 

творческих 

объединений, от 

общего количества 

обучающихся в 

организации 

От 10% до 29% 

обучающихся  
2 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Недостаточное 

количество 

обучающихся 

участвуют в 

школьных 

объединениях.  

 Разработка программ 

внеурочной деятельности 

разных направлений. 
 Разработка программ 

дополнительного 

образования разных 

направленностей. 
 Организация 

рекламной кампании. 
 Ознакомление 

обучающихся и их родителей 

с программой школьного 

творческого объединения, 

целями и задачами детского 

объединения, правилами 

работы в нем, перспективами 

личностного развития. 
 Обеспечение научной 

организации труда и 

благоприятного климата. 
 Проведение 

регулярного мониторинга 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

участия обучающихся в 

школьных творческих 

объединениях. 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников и обучающихся, 

обеспечивающих создание и 

функционирование 

школьных творческих 

объединений. 
56 Взаимодействие 

образовательной 

организации и 

родителей в 

процессе 

реализации рабочей 

программы 

воспитания 

Осуществляется 

с 

использованием 

регламентирова

нных форм 

взаимодействия   

1 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Родители не 

участвуют в 

разработке рабочей 

программы 

воспитания. 

 Обеспечение 

включенности родителей в 

разработку рабочей 

программы воспитания 

штабом воспитательной 

работы. 
 Включение в модуль 

работы с родителями рабочей 

программы воспитания 

мероприятий, направленных 

на вовлечение родителей в 

образовательную 

деятельность. 
 Разработка проекта, 

совместного с 

общественностью 

поселения/округа, 

коллегиальными органами 

управления (управляющими 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

советами) с целью 

активизации работы с 

родительским сообществом, 

поиска и реализации 

способов вовлечения семей в 

образовательную 

деятельность. 
В 

общеобразовательной 

организации не 

предусмотрена 

деятельность 

представителей 

родительского 

сообщества. 

 Внесение изменений в 

план методической работы, 

обеспечив изучение 

содержания федеральной 

рабочей программы 

воспитания в части 

взаимодействия 

образовательной 

организации и родителей. 
 Организация 

деятельности в 

образовательной 

организации, в классах 

представительных органов 

родительского сообщества 

(родительского комитета 

общеобразовательной 

организации, классов), 

участвующих в обсуждении 

и решении вопросов 

воспитания и обучения. 
 Организация  

деятельности 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

представителей 

родительского сообщества в 

Управляющем совете 

общеобразовательной 

организации. 
 Направление запроса 

в ЦНППМ на формирование 

ИОМ для руководителя 

(заместителя руководителя) в 

части организации 

взаимодействия 

образовательной 

организации и родителей в 

процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания. 
  

Не стимулируется 

развитие 

неформальных форм 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

 Организация 

неформальных форм 

взаимодействия 

образовательной 

организации и родителей: 

групповые консультации 

родителей по различным 

вопросам развития и 

воспитания детей, 

педагогические лектории, 

родительские школы и 

университеты, родительские 

клубы, клубы выходного дня, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

мастер-классы, круглые 

столы по вопросам 

воспитания. 
Не используется 

воспитательный 

потенциал 

взаимодействия с 

родителями 

(законными 

представителями) 

обучающихся в 

процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания. 

 Организация  

родительских дней, в 

которые родители (законные 

представители) могут 

посещать уроки и 

внеурочные занятия. 
 Организация работы 

семейных клубов, 

родительских гостиных, 

предоставляющих 

родителям, педагогам и 

обучающимся площадку для 

совместного досуга и 

общения, с обсуждением 

актуальных вопросов 

воспитания. 
 Организация 

проведения тематических 

собраний (в том числе по 

инициативе родителей), на 

которых родители смогут 

получать советы по вопросам 

воспитания, консультаций 

психологов, врачей, 

социальных работников, 

служителей традиционных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

российских религий, обмен 

опытом. 
 Организация  

родительских форумов на 

интернет-сайте 

общеобразовательной 

организации, интернет-

сообществ, групп с участием 

педагогов, для обсуждения 

интересующих родителей 

вопросов. 
 Организация участия 

родителей в психолого-

педагогических консилиумах 

в случаях, предусмотренных 

нормативными документами 

о психолого-педагогическом 

консилиуме в 

общеобразовательной 

организации в соответствии с 

порядком привлечения 

родителей (законных 

представителей). 
 Организация 

привлечения родителей 

(законных представителей) к 

подготовке и проведению 

классных и общешкольных 

мероприятий. 



39 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 Организация целевого 

взаимодействие с законными 

представителями  детей-

сирот, оставшихся без 

попечения родителей, 

приёмных детей. 
 Организация 

трансляции опыта по 

взаимодействию 

образовательной 

организации и родителей в 

процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания. 
58 Реализация 

программ 

краеведения и 

школьного туризма 

Реализуется 1 

программа 

краеведения или 

школьного 

туризма   

1 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Недостаточно 

сформирована 

система работы 

административной 

команды с кадрами, 

отсутствие кадрового 

резерва и как, 

следствие, отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 

вопросами 

организации 

туристско-

краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

 Разработка положения 

о кадровом резерве 

общеобразовательной 

организации. 
 Организация работы 

по привлечению 

специалистов других 

организаций 

(образовательных, 

социальных и др.). 
 Использование услуг 

туристско-экскурсионных и 

других организаций 

(туристские фирмы, 

спортивные клубы, 

индивидуальные 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

предприниматели и т.д.) на 

основе заключенного 

договора об оказании 

туристских услуг. 
 Обеспечение 

повышения квалификации 

педагогических работников 

по вопросам организации 

краеведческой деятельности 

и школьного туризма. 
Не разработаны 

программы 

краеведения и 

школьного туризма в 

рамках внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного 

образования. 

 Интеграция 

туристско-краеведческой 

деятельности в программу 

воспитания 

общеобразовательной 

организации. 
 Анализ и экспертиза 

качества школьных программ 

краеведения и школьного 

туризма. 
 Принятие мер по 

привлечению и мотивации 

обучающихся к поисковой и 

краеведческой деятельности, 

детскому познавательному 

туризму. 
 Организация 

деятельности рабочей 

группы по модернизации 

программ краеведения и 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

школьного туризма: - 

реализация программ 

урочной и внеурочной 

деятельности, 

дополнительного 

образования по краеведению 

и школьному туризму; - 

организация профильных 

каникулярных отрядов, 

слетов, мастер-классов, 

экскурсий, конкурсов по 

краеведению и школьному 

туризму; - организация 

сетевого взаимодействия с 

организациями-партнерами, 

курирующими программы 

краеведения и школьного 

туризма в районе, крае. 
 Организация 

систематического 

административного контроля 

реализации программ 

краеведения и школьного 

туризма в 

общеобразовательной 

организации. 
59 Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Отсутствие 0 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Не разработана 

программа летнего 

школьного лагеря. 

 Определение 

специфики, направленности 

тематической смены 

школьного лагеря с 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обязательным проведением 

оздоровительных 

мероприятий. 
 Разработка 

программы летнего 

школьного лагеря. 
77 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по 

программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям 

рабочих и 

должностям 

служащих 

Нет 0 Магистрально

е направление 

«Профориент

ация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Недостаточный 

уровень 

управленческих 

компетенций по 

организации 

профессионального 

обучения 

обучающихся в 

общеобразовательной 

организации. 

 Обеспечение 

повышение уровня 

управленческих 

компетенций по выполнению 

трудовой функции 

управление образовательной 

организацией в части 

организации 

профессионального 

обучения обучающихся в 

общеобразовательной 

организации. 
80 Участие 

обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству 

Нет 0 Магистрально

е направление 

«Профориент

ация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

подготовка к участию 

в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

 Создание  в ОО 

системы подготовки к 

чемпионатам по 

профессиональному 

мастерству, включающую: 

назначение ответственного за 

работу; рассмотрение 

вопросов по подготовке к 

чемпионатам по 

профмастерству на 

заседаниях педагогического 

и методического советов; 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

наличие в ОО системы 

поощрений педагогов, 

работающих в данном 

направлении. 
 Обеспечение условий 

для подготовки обучающихся 

к участию в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству: материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление помещений, 

использование возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования; кадровое 

обеспечение (организация 

обучения педагогических 

работников, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий); 

поиск финансовых средств 

(участие в грантах, 

конкурсах, обращение к 

спонсорам) для организации 

поездок из отдаленных сел к 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

месту проведения 

чемпионатов по 

профессиональному 

мастерству. 
 Повышение 

мотивации обучающихся к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 
Не обеспечивается 

информирование 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций о целях и 

задачах 

Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 

профессиональному 

мастерству. 

 Обеспечение сетевого 

взаимодействия 

общеобразовательных 

организаций с 

образовательными 

организациями среднего 

профессионального 

образования. 
 Обеспечение на 

региональном уровне 

участия обучающихся 

общеобразовательных 

организаций в 

профориентационных 

мероприятиях, проводимых в 

рамках регионального и 

отборочного 

(межрегионального) этапов 

Чемпионата по 

профессиональному 

мастерству 



45 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

«Профессионалы» и 

Чемпионата высоких 

технологий Всероссийского 

чемпионатного движения по 

профессиональному 

мастерству. 
 Обеспечение на 

региональном уровне 

увеличения охвата 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций субъектов 

Российской Федерации 

принявшие участие в 

открытых онлайн-уроках 

проекта «Шоу профессий», 

реализуемых с учетом опыта 

цикла открытых уроков 

«Проектория», 

направленных на раннюю 

профориентацию», 

проводимых в рамках 

федерального проекта 

«Успех каждого ребенка» 

национального проекта 

«Образование». 
87 Доля учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

От 5% до 9% 

учителей            
2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

Низкая доля учителей, 

для которых по 

результатам 

диагностики 

 Организация 

адресного методического 

сопровождения 

педагогических работников, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

Школьная 

команда» 
кадров. Система 

наставничества 
профессиональных 

дефицитов 

разработаны ИОМ. 

нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для 

преодоления 

профессиональных 

затруднений и дефицитов. 
 Проведение 

разъяснительных 

мероприятий по 

формированию у педагога 

понимания своих 

образовательно-

профессиональных 

дефицитов и потребностей. 
 Проведение анализа 

результатов диагностик 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации (направления 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников обусловлены 

нормативно закрепленным 

перечнем профессиональных 

компетенций: предметных, 

методических, психолого-

педагогических, 

коммуникативных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

компетенций, которые 

связаны с трудовыми 

функциями 

профессионального 

стандарта "Педагог"). 
 Проведение 

мероприятий по повышению 

внутренней мотивации 

педагога при разработке и 

реализации ИОМ. 
 Осуществление 

административного контроля 

за организацией 

деятельности по выявлению 

дефицитов, сопровождению, 

разработки и реализации 

ИОМ. 
 Разработка способов 

стимулирования и 

поощрения педагогических 

работников, направленных 

на повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
90 Доля 

педагогических 

работников и 

управленческих 

Не менее 60% 

педагогических 

работников 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников и 

управленческих 

 Проведение 

мониторинга обучения 

педагогических работников 

общеобразовательной 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

кадров, прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере воспитания 

(за три последних 

года) 

Школьная 

команда» 
кадров, прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года). 

организации по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования за три 

последних года. 
 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования в сфере 

воспитания региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 
 Обеспечение 

адресного подхода со 

стороны администрации, 

проведение информационно-

разъяснительной работы с 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

педагогами о значении 

воспитания. 
 Обеспечение 

информирования о новых 

тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических работников в 

сфере воспитания. 
 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических работников в 

сфере воспитания. 
 Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

потребности и организации 

курсовой подготовки 

педагогов в сфере 

воспитания. 
 Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 

педагогических работников в 

рамках по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 
 Организация 

обучения педагогических 

работников по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 
 Организация 

административного контроля 

за организацией обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 Включение в 

индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре. 
 Выравнивание 

педагогической нагрузки на 

педагогов, устранение 

перегрузки, повышение 

мотивации к обучению по 

дополнительным 

профессиональным  

программам в сфере 

воспитания. 
99 Использование 

федеральной 

государственной 

информационной 

системы Моя школа, 

в том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при 

реализации 

основных 

общеобразовательн

100% 

педагогических 

работников 

зарегистрирова

ны на 

платформе 

ФГИС «Моя 

школа»   

1 Ключевое 

условие 

«Образовател

ьная среда» 

ЦОС 

(поддержка всех 

активностей) 

Неприятие 

родителями и 

некоторыми 

педагогами 

электронного 

обучения из-за 

влияния на здоровье 

школьника (педагога). 

 Проведение 

разъяснительной работы с 

педагогами, с родителями 

(законными 

представителями). 
 Выработка системы 

контроля за временными 

нормами электронного 

обучения. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ых программ в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями 

Федерального 

института цифровой 

трансформации в 

сфере 

образования(критич

еский показатель) 
10

0 
Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа 

Сферум(критически

й показатель) 

Наличие 

регистрации 

образовательно

й организации 

на платформе и 

созданной 

структуры 

образовательно

й организации 

1 Ключевое 

условие 

«Образовател

ьная среда» 

ЦОС 

(поддержка всех 

активностей) 

ИКОП Сферум не 

используется для 

проведения онлайн-

трансляций учебных 

занятий с 

возможностью 

просмотров и 

комментирования. 

 Обеспечение 

использования ИКОП 

Сферум для проведения 

онлайн-трансляций учебных 

занятий с возможностью 

просмотров и 

комментирования. 

11

4 
Наличие в 

организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Наличие  1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

(отсутствие 

возможности у 

педагога-психолога  

для научной 

организации труда, 

эффективной работы 

по созданию 

обстановки 

 Разработка ЛА по 

созданию и 

функционированию 

кабинета педагога-

психолога. 
 Создание рабочей 

группы по разработке 

дизайн-проекта рабочего 

пространства педагога-

психолога в ОО. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

доверительного 

общения и 

психологического 

комфорта 

необходимых для 

оказания 

своевременной 

квалифицированной 

консультативнометод

ической, 

психокоррекционной 

и других видов 

психологической 

помощи субъектам 

образовательного 

пространства: 

педагогам, детям, 

учащимся разного 

уровня развития и 

возраста, их 

родителям). 

 Привлечение 

внебюджетных средств для 

реализации дизайн-проекта 

рабочего пространства 

педагога-психолога в ОО. 
 Создание рабочего 

места педагога-психолога, 

используя методы 

оптимизации имеющихся в 

образовательной 

организации помещений, 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 

11

5 
Оказание 

психолого-

педагогической 

помощи целевым 

группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в 

обучении; 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальны

х консультаций 

отдельных 

участников 

образовательны

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда. 

 Организация 

переподготовки 

педагогического работника 

на специальность «учитель-

логопед». 
 Привлечение в 

качестве совместителей 

специалистов из других 

общеобразовательных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

находящимся в 

трудной жизненной 

ситуации; детям-

сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения 

родителей; 

обучающимся с ОВЗ 

и (или) 

инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 

показатель) 

х отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

организаций  к выполнению 

функций учителя-логопеда, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию 

системы работы по оказанию 

помощи целевым группам 

обучающихся. 
 Решение кадрового 

вопроса путем привлечения 

учителя-логопеда в рамках 

сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового 

вопроса путем принятия 

штатного специалиста 

(учителя-логопеда). 
Не обеспечена 

вариативность 

направлений 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений. 

 Обеспечение 

психолого-педагогической 

поддержки участников 

олимпиадного движения. 
 Обеспечение 

психолого-педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса, 

направленного на 

обеспечение осознанного и 

ответственного выбора 

дальнейшей 

профессиональной сферы 

деятельности. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 Обеспечение 

психолого-педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса, 

направленного на 

формирование 

коммуникативных навыков в 

разновозрастной среде и 

среде сверстников. 
11

7 
Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых 

консультаций, 

психологической 

разгрузки, 

коррекционно-

развивающей 

работы 

Отсутствие 

специальных 

тематических 

зон      

0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон по 

причине размеров 

кабинета педагога-

психолога, не 

соответствующих 

требованиям к 

школьным 

помещениям. 

 Выделение 

кабинета/оборудованных зон 

в кабинете педагога-

психолога для проведения 

индивидуальных и 

групповых консультаций, 

психологической разгрузки, 

коррекционно-развивающей 

работы. 
 Трансформирование, 

зонирование школьного 

пространства для 

возможностей проведения 

индивидуальных и 

групповых консультаций, 

психологической разгрузки, 

коррекционно-развивающей 

работы. 
11

8 
Формирование 

психологически 

благоприятного 

Отсутствие 

специальных 

0 Ключевое 

условие 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

Высокий риск 

профессионального 

выгорания 

 Создание зоны 

комфорта (отдыха) для 

педагогов. 



56 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

школьного 

пространства для 

педагогов 

тематических 

зон       
«Школьный 

климат» 
школьного 

климата 
педагогических 

работников. 
Отсутствие 

специальных 

тематических зон - 

психологически 

благоприятных 

школьных 

пространств для 

педагогов. 

 Модернизация 

учебных помещений для 

педагогов (проведение 

учебных занятий, в том числе 

в больших группах, 

параллелями, для подготовки 

проектов, творчества, 

креативных пространств 

(проведение конкурсов, 

фестивалей, конференций и 

др.). 
 Создание центров 

здоровья (бассейн, «соляная 

пещера», комната тишины и 

др.); рекреационных зон - 

зоны отдыха и общения, и 

др.). 
 Использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства для создания 

зон отдыха, занятия спортом, 

иным досугом). 
 Приобретение/исполь

зование эргономичной 

мебели (стулья, парты, 

которые можно использовать 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

для работы в группах, парах), 

интерактивные доски и 

панели и др. 
 Использование 

современного оборудования 

для организации 

психологически 

благоприятного школьного 

пространства. 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

№ Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Дефициты Управленческие действия/решения 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Недостаточное качество 

управления формированием и 

функционированием системы 

методического и организационно-

педагогического обеспечения 

профильного обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации обучения. 

 Организация обучения педагогов по составлению индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 
 Организация обучения педагогов на курсах повышения квалификации по 

преподаванию предметов на профильном уровне. 

4 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Не актуализирован перечень 

учебников и учебных пособий 

согласно ФПУ для обеспечения 

ООП. 

 Применение электронного учета библиотечного фонда. 

6 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Не используются возможности 

реализации образовательной 

программы в сетевой форме.  

 Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: выявление дефицитов, 

заключение сетевых договоров, мониторинг. 
 Создание муниципального «ресурсного центра», в котором дети изучают 

углубленные курсы, а предметы на базовом уровне проходят в школах «у дома». 
Недостаточная работа по 

обеспечению требований ФГОС 

по реализации углубленного 

изучения отдельных предметов. 

 Проведение самообследования ресурсных (материально-технических, 

информационных) условий для организации углубленного изучения отдельных 

предметов. 
 Осуществление анализа содержания образовательных программ, программ 

учебных предметов. 
 Проведение диагностических исследований по   выявлению способностей, 

одаренности, образовательных потребностей обучающихся. 
12 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Недостаточная работа по 

мотивации обучающихся к 

успешному завершению 

основного общего образования и 

получению аттестата об основном 

общем образовании. 

 Обеспечение качества образовательной деятельности на учебных и внеучебных 

занятиях, внеурочной деятельности. 
 Использование форм, технологий дифференциации, индивидуализации, 

профилизации в образовательной деятельности. 
 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения обучающихся в 

соответствии с возрастными, индивидуальными особенностями и особыми 

образовательными потребностями. 
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№ Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Дефициты Управленческие действия/решения 

 Проведение разъяснительной работы с обучающимися и их родителями по 

актуальности успешного завершения основного общего образования и 

получения аттестата об основном общем образовании. 
18 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Отсутствие психологической 

службы в общеобразовательной 

организации, узких специалистов 

(психологов, педагогов-логопедов, 

дефектологов). 

 Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных 

образовательных технологий) с ресурсными центрами (психологические центры, 

центры социальной помощи семьям и детям, психолого-медико-социального 

сопровождения, образовательные учреждения, реализующие АООП, 

правоохранительные органы (КДН, ПДН), органы здравоохранения, социальной 

защиты, опеки и попечительства и др.). 
 Привлечение психологов, педагогов-логопедов, дефектологов из других 

образовательных организаций. 
20 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Отсутствие специалистов по 

оказанию психолого-

педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью, узких 

специалистов (психологов, 

педагогов-логопедов, 

дефектологов и т.д.). 

 Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных 

образовательных технологий) с ресурсными центрами (психологические центры, 

центры социальной помощи семьям и детям, психолого-медико-социального 

сопровождения, образовательные учреждения, реализующие АООП, 

правоохранительные органы (КДН, ПДН), органы здравоохранения, социальной 

защиты, опеки и попечительства и др.). 
 Привлечение узких специалистов из других образовательных организаций. 

21 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Недостаточная компетентность 

педагогических работников в 

выполнении трудовой функции по 

разработке образовательных 

программ в том числе 

адаптированных основных 

общеобразовательных программ и 

адаптированных дополнительных 

общеобразовательных программ  

 Модернизация методической деятельности в образовательной организации по 

развитию компетенций педагогических работников в вопросах программно-

методического обеспечения обучения и воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) посредством:  - организации адресной организационно-

методической помощи, внедрения методологий тьюторства, менторства и 

наставничества для персонифицированной помощи педагогическим работникам 

в вопросах программно-методического обеспечения обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным образовательным программам; - обучения на 

курсах повышения квалификации по разработке и реализации адаптированных 

основных общеобразовательных программ и адаптированных дополнительных 

общеобразовательных программ. 
27 Магистральное Недостаточный уровень  Организация системной деятельности по  обеспечению достижения показателей, 
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№ Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Дефициты Управленческие действия/решения 

направление 

«Знание» 
профессиональных компетенций 

педагогических работников для 

трансляции опыта в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях 

позволяющих трансляцию эффективного опыта образовательной организации в 

вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью: - создание банка 

методов, приемов, технологий, обеспечивающих успешность обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью;   - создание системы тренинговых мер по подготовке к 

трансляции опыта образовательной организации в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью:  - организация обмена опытом с 

педагогическими работниками других образовательных организаций по 

организационно-методическим формам обучения детей с ОВЗ, с инвалидностью; 

- организация участия педагогических работников во внутришкольных 

обучающих мероприятиях по обсуждению вопросов обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью - на семинарах, тренингах, конференциях 

и др. - проведение межшкольных педагогических советов, методических 

мероприятий; - участие в муниципальных/краевых/федеральных методических 

событиях. 
  

30 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Недостаточное владение 

педагогами разнообразными 

видами технологий - 

социальными, педагогическими, 

психологическими. 

 Обеспечение корпоративного обучения школьной команды. 

Неготовность педагогов к 

ведению профилактической 

работы из-за недостаточного 

уровня сформированности 

психолого-педагогических 

компетенций. 

 Организация привлечения специалистов, обладающих компетенциями под 

задачу. Социальное проектирование, позволяющее расшколировать 

пространство (пенсионеры, молодые мамы, творческие команды и т.д.). 

Недостаточная работа по 

формированию мотивации 

обучающихся к посещению 

школьных просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения табака, 

 Разработка общешкольной программы/проекта по организации 

просветительских мероприятий по ЗОЖ, профилактике курения табака, 

употребления алкоголя и наркотических средств. 
 Организация административного контроля качества школьных просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по профилактике курения табака, употребления алкоголя 

и наркотических средств. 
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№ Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Дефициты Управленческие действия/решения 

употребления алкоголя и 

наркотических средств. 
 Разработка программы профилактики деструктивного поведения подростков. 
 Организация профилактической работы (система мер, мероприятий) с 

обучающимися, попавшими в группу риска формирования зависимого 

поведения по результатам социально-психологического тестирования. 
 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников 

образовательного процесса, направленного на формирование ценности здоровья 

и безопасного образа жизни. 
33 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Недостаточная работа по 

формированию мотивации у 

обучающихся и их родителей к 

посещению школьных 

спортивных клубов.  

 Организация деятельности по проведению мероприятий, стимулирующих 

спортивные достижения обучающихся, интерес к физкультурно-спортивной 

деятельности. 
 Проведение разъяснительной работы с родителями (законными 

представителями) и обучающимися по привлечению к посещению занятий 

физической культурой и спортом, в том числе посещению спортивных секций, 

школьных спортивных клубов. 
37 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Недостаточная работа по 

привлечению обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

 Проведение мониторинга участия обучающихся во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 
 Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

Отсутствие системы мотивации 

педагогических работников по 

подготовке обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников 

по подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям. 

Недостаточное информирование 

обучающихся об участии во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». Отсутствие 

 Проведение просветительской работы о порядке участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» и 

преимуществах обладателей удостоверений ГТО. 
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№ Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Дефициты Управленческие действия/решения 

соответствующих знаний о 

правилах и порядке проведения 

процедуры сдачи Всероссийского 

физкультурно-спортивного 

комплекса ГТО.  
38 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Выбор направлений 

дополнительного образования 

ограничен и не удовлетворяет в 

полном объеме потребности 

обучающихся. 

 Обеспечение диверсификации направленностей дополнительного образования 

для удовлетворения запросов всех обучающихся, в т.ч. путем реализации 

программ дополнительного образования в сетевой форме. 

Кадровый дефицит специалистов 

по дополнительному образованию 

детей.   

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога. 
 Организация обучения педагогических работников, профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Устранение кадрового дефицита за счет своевременного выявления кадровых 

потребностей; развития кадрового потенциала; осуществления 

профессиональной переподготовки по образовательным программам 

педагогической направленности; привлечения молодых специалистов 

дополнительного образования, привлечение квалифицированных специалистов 

из других организаций, предприятий. 
 

 
Малый охват обучающихся 

дополнительным образованием в 

общеобразовательной 

организации. 

 Внесение в программу развития образовательной организации показатель по 

охвату обучающихся дополнительным образованием на основе учета их 

потребностей. 
 Планирование увеличения охвата детей в возрасте от 5 до 18 лет 

дополнительным образованием. 
 Административный контроль увеличения охвата детей в возрасте от 5 до 18 лет 

дополнительным образованием. 
39 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Отсутствие ресурсов в 

образовательной организации для 

реализации программ 

 Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ 

дополнительного образования. 
 Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в 
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№ Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Дефициты Управленческие действия/решения 

дополнительного образования.  сетевой форме. 
 Обеспечение деятельности по привлечению внебюджетного финансирования для 

восполнения ресурсов. 
Кадровый дефицит специалистов 

по дополнительному образованию 

детей.   

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога. 
 Организация обучения педагогических работников, профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Организация методического сопровождения реализации программ 

дополнительного образования. 
 Устранение кадрового дефицита за счет своевременного выявления кадровых 

потребностей; развития кадрового потенциала; осуществления 

профессиональной переподготовки по образовательным программам 

педагогической направленности; привлечения молодых специалистов 

дополнительного образования, привлечение квалифицированных специалистов 

из других организаций, предприятий. 
40 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Отсутствуют педагогические 

кадры для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-

научной направленностей. 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога. 
 Организация обучения педагогических работников, профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Привлечение к реализации образовательных программ "Кружка НТИ" 

специалистов, имеющих среднее профессиональное или высшее образование, 

отвечающее квалификационным требованиям, указанным в квалификационных 

справочниках, и (или) профессиональным стандартам. 
 Привлечение к реализации дополнительных общеобразовательных программ 

обучающихся по образовательным программам высшего образования по 

специальностям и направлениям подготовки, соответствующим направлениям 

дополнительных общеобразовательных программ, реализуемых 

технологическим кружком, и успешно прошедших промежуточную аттестацию 

не менее чем за два года обучения. 
 Кадровое обеспечение (организация обучения педагогических работников, 

привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, 

предприятий) для работы кружков технической и естественно-научной 

направленностей. 
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направление, 

ключевое условие 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Не организована сетевая форма 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-

научной направленностей. 

 Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ 

дополнительного образования. 
 Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в 

сетевой форме. 
 При планировании реализации программ технологического "Кружка НТИ",  

организация образовательной деятельности в сетевой форме с привлечением 

ресурсов детских технопарков "Кванториум", мобильных технопарков 

"Кванториум", центров цифрового образования "IT-куб", центров "Дом научной 

коллаборации" и прочих организаций, деятельность которых направлена на 

развитие технического творчества обучающихся (в случае отсутствия у 

общеобразовательной организации необходимого оборудования, средств 

обучения и воспитания). 
Отсутствует материально-

техническое оснащение, 

помещения, необходимые для 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-

научной направленностей. 

 Обеспечить деятельность по привленчению внебюджетного финансирования для 

восполнения ресурсов. 
 Организовать проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, 

информационно-технических, кадровых) для организации на базе 

общеобразовательной организации кружков технической и естественно-научной 

направленностей. 
 Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление 

помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования 

школьного пространства, использование/приобретение высокотехнологичного 

оборудования для организации работы кружков технологической и естественно-

научной направленности. 
 При планировании реализации программ технологического "Кружка НТИ",  

организация образовательной деятельности в сетевой форме с привлечением 

ресурсов детских технопарков "Кванториум", мобильных технопарков 

"Кванториум", центров цифрового образования "IT-куб", центров "Дом научной 

коллаборации" и прочих организаций, деятельность которых направлена на 

развитие технического творчества обучающихся (в случае отсутствия у 

общеобразовательной организации необходимого оборудования, средств 

обучения и воспитания). 
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42 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Не выстроена система выявления 

и развития интеллектуальных и 

творческих способностей и 

талантов обучающихся, интереса 

к научной (научно-

исследовательской), инженерно-

технической, изобретательской, 

творческой деятельности.   

 Обеспечение разработки локального нормативного акта, описывающего систему 

выявления и развития интеллектуальных и творческих способностей и талантов 

обучающихся, интереса к научной (научно-исследовательской), инженерно-

технической, изобретательской, творческой деятельности.   (предусмотреть 

наличие разделов: диагностика, учет результатов диагностики, меропрриятия по 

сопровождению и развитию). 

Отсутствие системы мотивации 

педагогических работников.  
 Внесение в положение об оплате труда критиериев стимулирования 

педагогических работников за работу по выявленияю, сопровождению и 

развитию детской одаренности 
Отсутствие системы подготовки 

обучающихся к конкурсному 

движению. 

 Разработка локального нормативного акта, регламетирующего систему 

подготовки и участию в конкурсном движении. 
 Разработка плана участия обучающихся образовательной организации в 

олимпиадах и иных интеллектуальных и (или) творческих конкурсах, 

мероприятиях в соответствии с  федеральным, региональным, муниципальным 

перечнями олимпиад и иных интеллектуальных и (или) творческих конкурсов, 

мероприятий. 
 Проведение мониторинга участия обучающихся и анализ результатов участия в 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях. 
 Организация работы классных руководителей с мотивированными 

обучающимися, их родителями и учителями-предметниками. 
 Организация индивидуальной и групповой работы учителей-предметников и 

педагогов дополнительного образования с мотивированными обучающимися. 
 Разработка ИУП обучающихся, демонстрирующих результаты на конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, конференциях и иных мероприятиях. 
 Обеспечение психолого-педагогической поддержки участников конкурсов, 

фестивалей, олимпиад, конференций. 
44 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Несбалансированность системы 

внеурочной деятельности  
 Разработка/корректировка план внеурочной деятельности на основе 

методических рекомендаций Минпросвещения России. 
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49 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Недостаточное количество 

обучающихся участвуют в 

школьных объединениях.  

 Разработка программ внеурочной деятельности разных направлений. 
 Разработка программ дополнительного образования разных направленностей. 
 Организация рекламной кампании. 
 Ознакомление обучающихся и их родителей с программой школьного 

творческого объединения, целями и задачами детского объединения, правилами 

работы в нем, перспективами личностного развития. 
 Обеспечение научной организации труда и благоприятного климата. 
 Проведение регулярного мониторинга участия обучающихся в школьных 

творческих объединениях. 
 Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников 

и обучающихся, обеспечивающих создание и функционирование школьных 

творческих объединений. 
56 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Родители не участвуют в 

разработке рабочей программы 

воспитания. 

 Обеспечение включенности родителей в разработку рабочей программы 

воспитания штабом воспитательной работы. 
 Включение в модуль работы с родителями рабочей программы воспитания 

мероприятий, направленных на вовлечение родителей в образовательную 

деятельность. 
 Разработка проекта, совместного с общественностью поселения/округа, 

коллегиальными органами управления (управляющими советами) с целью 

активизации работы с родительским сообществом, поиска и реализации 

способов вовлечения семей в образовательную деятельность. 
В общеобразовательной 

организации не предусмотрена 

деятельность представителей 

родительского сообщества. 

 Внесение изменений в план методической работы, обеспечив изучение 

содержания федеральной рабочей программы воспитания в части 

взаимодействия образовательной организации и родителей. 
 Организация деятельности в образовательной организации, в классах 

представительных органов родительского сообщества (родительского комитета 

общеобразовательной организации, классов), участвующих в обсуждении и 

решении вопросов воспитания и обучения. 
 Организация  деятельности представителей родительского сообщества в 

Управляющем совете общеобразовательной организации. 
 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для руководителя 
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(заместителя руководителя) в части организации взаимодействия 

образовательной организации и родителей в процессе реализации рабочей 

программы воспитания. 
  

Не стимулируется развитие 

неформальных форм 

взаимодействия образовательной 

организации и родителей. 

 Организация неформальных форм взаимодействия образовательной организации 

и родителей: групповые консультации родителей по различным вопросам 

развития и воспитания детей, педагогические лектории, родительские школы и 

университеты, родительские клубы, клубы выходного дня, мастер-классы, 

круглые столы по вопросам воспитания. 
  

Не используется воспитательный 

потенциал взаимодействия с 

родителями (законными 

представителями) обучающихся в 

процессе реализации рабочей 

программы воспитания. 

 Организация родительских дней, в которые родители (законные представители) 

могут посещать уроки и внеурочные занятия. 
 Организация работы семейных клубов, родительских гостиных, 

предоставляющих родителям, педагогам и обучающимся площадку для 

совместного досуга и общения, с обсуждением актуальных вопросов 

воспитания. 
 Организация проведения тематических собраний (в том числе по инициативе 

родителей), на которых родители смогут получать советы по вопросам 

воспитания, консультаций психологов, врачей, социальных работников, 

служителей традиционных российских религий, обмен опытом. 
 Организация родительских форумов на интернет-сайте общеобразовательной 

организации, интернет-сообществ, групп с участием педагогов, для обсуждения 

интересующих родителей вопросов. 
 Организация участия родителей в психолого-педагогических консилиумах в 

случаях, предусмотренных нормативными документами о психолого-

педагогическом консилиуме в общеобразовательной организации в соответствии 

с порядком привлечения родителей (законных представителей). 
 Организация привлечения родителей (законных представителей) к подготовке и 

проведению классных и общешкольных мероприятий. 
 Организация целевого взаимодействие с законными представителями детей-

сирот, оставшихся без попечения родителей, приёмных детей. 
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 Организация трансляции опыта по взаимодействию образовательной 

организации и родителей в процессе реализации рабочей программы 

воспитания. 
58 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Недостаточно сформирована 

система работы 

административной команды с 

кадрами, отсутствие кадрового 

резерва и как, следствие, 

отсутствие специалиста, 

занимающегося вопросами 

организации туристско-

краеведческой деятельности 

обучающихся. 

 Разработка положения о кадровом резерве общеобразовательной организации. 
 Организация работы по привлечению специалистов других организаций 

(образовательных, социальных и др.). 
 Использование услуг туристско-экскурсионных и других организаций 

(туристские фирмы, спортивные клубы, индивидуальные предприниматели и 

т.д.) на основе заключенного договора об оказании туристских услуг. 
 Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по вопросам 

организации краеведческой деятельности и школьного туризма. 

Не разработаны программы 

краеведения и школьного туризма 

в рамках внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного образования. 

 Интеграция туристско-краеведческой деятельности в программу воспитания 

общеобразовательной организации. 
 Анализ и экспертиза качества школьных программ краеведения и школьного 

туризма. 
 Принятие мер по привлечению и мотивации обучающихся к поисковой и 

краеведческой деятельности, детскому познавательному туризму. 
 Организация деятельности рабочей группы по модернизации программ 

краеведения и школьного туризма: - реализация программ урочной и внеурочной 

деятельности, дополнительного образования по краеведению и школьному 

туризму; - организация профильных каникулярных отрядов, слетов, мастер-

классов, экскурсий, конкурсов по краеведению и школьному туризму; - 

организация сетевого взаимодействия с организациями-партнерами, 

курирующими программы краеведения и школьного туризма в районе, крае. 
 Организация систематического административного контроля реализации 

программ краеведения и школьного туризма в общеобразовательной 

организации. 
59 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Не разработана программа 

летнего школьного лагеря. 
 Определение специфики, направленности тематической смены школьного лагеря 

с обязательным проведением оздоровительных мероприятий. 
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 Разработка программы летнего школьного лагеря. 
77 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Недостаточный уровень 

управленческих компетенций по 

организации профессионального 

обучения обучающихся в 

общеобразовательной 

организации. 

 Обеспечение повышение уровня управленческих компетенций по выполнению 

трудовой функции управление образовательной организацией в части 

организации профессионального обучения обучающихся в общеобразовательной 

организации. 

80 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Не обеспечивается подготовка к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 

 Создание в ОО системы подготовки к чемпионатам по профессиональному 

мастерству, включающую: назначение ответственного за работу; рассмотрение 

вопросов по подготовке к чемпионатам по профмастерству на заседаниях 

педагогического и методического советов; наличие в ОО системы поощрений 

педагогов, работающих в данном направлении. 
 Обеспечение условий для подготовки обучающихся к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству: материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление помещений, использование 

возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного оборудования; кадровое 

обеспечение (организация обучения педагогических работников, привлечение 

квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий); поиск 

финансовых средств (участие в грантах, конкурсах, обращение к спонсорам) для 

организации поездок из отдаленных сел к месту проведения чемпионатов по 

профессиональному мастерству. 
 Повышение мотивации обучающихся к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 
Не обеспечивается 

информирование обучающихся 

общеобразовательных 

организаций о целях и задачах 

Всероссийского чемпионатного 

движения по профессиональному 

мастерству. 

 Обеспечение сетевого взаимодействия общеобразовательных организаций с 

образовательными организациями среднего профессионального образования. 
 Обеспечение на региональном уровне участия обучающихся 

общеобразовательных организаций в профориентационных мероприятиях, 

проводимых в рамках регионального и отборочного (межрегионального) этапов 

Чемпионата по профессиональному мастерству «Профессионалы» и Чемпионата 

высоких технологий Всероссийского чемпионатного движения по 

профессиональному мастерству. 
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 Обеспечение на региональном уровне увеличения охвата обучающихся 

общеобразовательных организаций субъектов Российской Федерации 

принявшие участие в открытых онлайн-уроках проекта «Шоу профессий», 

реализуемых с учетом опыта цикла открытых уроков «Проектория», 

направленных на раннюю профориентацию», проводимых в рамках 

федерального проекта «Успех каждого ребенка» национального проекта 

«Образование». 
87 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Низкая доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики профессиональных 

дефицитов разработаны ИОМ. 

 Организация адресного методического сопровождения педагогических 

работников, нуждающихся в поддержке, сопровождении для преодоления 

профессиональных затруднений и дефицитов. 
 Проведение разъяснительных мероприятий по формированию у педагога 

понимания своих образовательно-профессиональных дефицитов и 

потребностей. 
 Проведение анализа результатов диагностик профессиональных дефицитов 

педагогических работников общеобразовательной организации (направления 

диагностики профессиональных дефицитов педагогических работников 

обусловлены нормативно закрепленным перечнем профессиональных 

компетенций: предметных, методических, психолого-педагогических, 

коммуникативных компетенций, которые связаны с трудовыми функциями 

профессионального стандарта "Педагог"). 
 Проведение мероприятий по повышению внутренней мотивации педагога при 

разработке и реализации ИОМ. 
 Осуществление административного контроля за организацией деятельности по 

выявлению дефицитов, сопровождению, разработки и реализации ИОМ. 
 Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических работников, 

направленных на повышение мотивации педагогических работников к 

прохождению диагностики профессиональных компетенций. 
90 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Низкая доля педагогических 

работников и управленческих 

кадров, прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере воспитания 

 Проведение мониторинга обучения педагогических работников 

общеобразовательной организации по программам повышения квалификации в 

сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования за три последних 
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№ Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Дефициты Управленческие действия/решения 

(за три последних года). года. 
 Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального 

образования в сфере воспитания региональных институтов развития 

образования/институтов повышения квалификации, программ, размещенных в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение 

информационно-разъяснительной работы с педагогами о значении воспитания. 
 Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, 

задачах и требованиях к профессиональной компетентности педагогических 

работников в сфере воспитания. 
 Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности 

педагогических работников в сфере воспитания. 
 Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации 

курсовой подготовки педагогов в сфере воспитания. 
 Формирование перспективного плана повышение квалификации педагогических 

работников в рамках по программам повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования. 
 Организация обучения педагогических работников по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 
 Организация административного контроля за организацией обучения 

педагогических работников по программам повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования. 
 Включение в индивидуальные образовательные маршруты педагогов плана 

обучения по программам повышения квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном реестре. 
 Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение перегрузки, 

повышение мотивации к обучению по дополнительным профессиональным  
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№ Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Дефициты Управленческие действия/решения 

программам в сфере воспитания. 
99 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Неприятие родителями и 

некоторыми педагогами 

электронного обучения из-за 

влияния на здоровье школьника 

(педагога). 

 Проведение разъяснительной работы с педагогами, с родителями (законными 

представителями). 
 Выработка системы контроля за временными нормами электронного обучения. 

100 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ИКОП Сферум не используется 

для проведения онлайн-

трансляций учебных занятий с 

возможностью просмотров и 

комментирования. 

 Обеспечение использования ИКОП Сферум для проведения онлайн-трансляций 

учебных занятий с возможностью просмотров и комментирования. 

114 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Отсутствие отдельного кабинета 

педагога-психолога (отсутствие 

возможности у педагога-

психолога  для научной 

организации труда, эффективной 

работы по созданию обстановки 

доверительного общения и 

психологического комфорта 

необходимых для оказания 

своевременной 

квалифицированной 

консультативнометодической, 

психокоррекционной и других 

видов психологической помощи 

субъектам образовательного 

пространства: педагогам, детям, 

учащимся разного уровня 

развития и возраста, их 

родителям). 

 Разработка ЛА по созданию и функционированию кабинета педагога-психолога. 
 Создание рабочей группы по разработке дизайн-проекта рабочего пространства 

педагога-психолога в ОО. 
 Привлечение внебюджетных средств для реализации дизайн-проекта рабочего 

пространства педагога-психолога в ОО. 
 Создание рабочего места педагога-психолога, используя методы оптимизации 

имеющихся в образовательной организации помещений, возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства. 

115 Ключевое условие 

«Школьный 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 
 Организация переподготовки педагогического работника на специальность 

«учитель-логопед». 
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№ Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Дефициты Управленческие действия/решения 

климат» организации учителя-логопеда.  Привлечение в качестве совместителей специалистов из других 

общеобразовательных организаций к выполнению функций учителя-логопеда, 

проведению обучающих семинаров по развитию системы работы по оказанию 

помощи целевым группам обучающихся. 
 Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-логопеда в рамках 

сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста (учителя-

логопеда). 
Не обеспечена вариативность 

направлений психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательных 

отношений. 

 Обеспечение психолого-педагогической поддержки участников олимпиадного 

движения. 
 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников 

образовательного процесса, направленного на обеспечение осознанного и 

ответственного выбора дальнейшей профессиональной сферы деятельности. 
 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников 

образовательного процесса, направленного на формирование коммуникативных 

навыков в разновозрастной среде и среде сверстников. 
117 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Отсутствие специальных 

тематических зон по причине 

размеров кабинета педагога-

психолога, не соответствующих 

требованиям к школьным 

помещениям. 

 Выделение кабинета/оборудованных зон в кабинете педагога-психолога для 

проведения индивидуальных и групповых консультаций, психологической 

разгрузки, коррекционно-развивающей работы. 
 Трансформирование, зонирование школьного пространства для возможностей 

проведения индивидуальных и групповых консультаций, психологической 

разгрузки, коррекционно-развивающей работы. 
118 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Высокий риск профессионального 

выгорания педагогических 

работников. 

 Создание зоны комфорта (отдыха) для педагогов. 

Отсутствие специальных 

тематических зон - 

психологически благоприятных 

школьных пространств для 

педагогов. 

 Модернизация учебных помещений для педагогов (проведение учебных занятий, 

в том числе в больших группах, параллелями, для подготовки проектов, 

творчества, креативных пространств (проведение конкурсов, фестивалей, 

конференций и др.). 
 Создание центров здоровья (бассейн, «соляная пещера», комната тишины и др.); 

рекреационных зон - зоны отдыха и общения,  и др.). 
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№ Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Дефициты Управленческие действия/решения 

 Использование возможностей трансформирования, зонирования школьного 

пространства для создания зон отдыха, занятия спортом, иным досугом). 
 Приобретение/использование эргономичной мебели (стулья, парты, которые 

можно использовать для работы в группах, парах), интерактивные доски и 

панели и др. 
 Использование современного оборудования для организации психологически 

благоприятного школьного пространства. 

 
3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. 

По первому магистральному направлению «Знание» школы СГО показали значение на уровне Ленинградской области – 36,6. У МБОУ 

«СОШ № 1» 31 балл, показав средний уровень соответствия.  

В учреждении присутствует сетевая форма реализации общеобразовательных программ, но она организована на уровне СОО. Также 

организацией не предполагается углубленное изучение отдельных предметов на уровне ООО. На уровне СОО углубленное изучение отдельных 

предметов реализуется в рамках универсального ФУП (литература и математика). Есть выпускники 9 класса, не получившие аттестаты об основном 

общем образовании и не допущенные к ГИА. 

 

По магистральному направлению «Здоровье» школы СГО показали значение на уровне Ленинградской области – 16. У МБОУ «СОШ № 1» 

15 баллов, показав средний уровень соответствия. 

 

По магистральному направлению «Творчество» школы СГО показали значение ниже уровня Ленинградской области – 21,3. У МБОУ «СОШ 

№ 1» 20 баллов, показав средний уровень соответствия.  

При этом в школе доля обучающихся, охваченных дополнительным образованием в общей численности обучающихся не слишком большая. 

В основном это обучающиеся начальной школы и 5-6х классов. 

 

По магистральному направлению «Воспитание» школы СГО показали значение на уровне Ленинградской области – 18. У МБОУ «СОШ № 

1» 17 баллов, показав средний уровень соответствия. 

Не организованы летние тематические смены в школьном лагере. 

 

По магистральному направлению «Профориентация» школы СГО показали значение на уровне Ленинградской области – 11. У МБОУ 

«СОШ № 1» 12 баллов, показав полный уровень соответствия. 
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Недостаточно организовано взаимодействие с городскими и региональными предприятиями/организациями, оказывающими содействие в 

реализации профориентационных мероприятий; 

Открыт лишь один профильный класс – психолого-педагогический. 

Единицы обучающихся участвуют в чемпионатах по профессиональному мастерству. 

 

По ключевому условию «Учитель. Школьная команда» школы СГО показали уровень значительно выше Ленинградской области – 26,3. 

У МБОУ «СОШ № 1» 26 баллов, показав средний уровень соответствия. 

 

По ключевому условию «Школьный климат» школы показали на уровне Ленинградской области – 15,7. У МБОУ «СОШ № 1» 12 баллов, 

показав базовый уровень соответствия. 

Дефицитом является отсутствие необходимого количества учителей-дефектологов, учителей-логопедов.  

Не сформировано психологически благоприятное школьное пространство для обучающихся, а именно нет оборудованных зон (помещений) 

в кабинете педагога-психолога для проведения индивидуальных и групповых консультаций, психологической разгрузки, коррекционно-

развивающей работы, выделение и оснащение тематического пространства (помещения) для отдыха и эмоционального восстановления педагогов. 

 

По ключевому условию «Образовательная среда» школы показали выше уровня Ленинградской области – 17,2. У МБОУ «СОШ № 1» 15 

баллов, показав базовый уровень соответствия. 

Модель «школа полного дня» на основе интеграции урочной и внеурочной деятельности обучающихся, программ дополнительного 

образования детей, включая пребывание в группах продленного дня, реализуется лишь на уровне НОО. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 
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1 Знание 31  

2 Воспитание 17  

3 Здоровье 15  

4 Творчество 20  

5 Профориентация 12  

6 Учитель. Школьная команда 26  

7 Школьный климат 12  

8 Образовательная среда 15  
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Результаты проблемно ориентированного анализа:  

Магистральные 

направления и 

ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних 

факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание В организации сформирована нормативно-

правовая база, регламентирующая 

образовательный процесс, обучающиеся 

100% обеспечены учебниками в 

соответствии с ФГОС, обучающиеся 

активно участвуют во Всероссийской 

олимпиаде школьников. Есть недостаток 

специалистов, оказывающих психолого-

педагогическую и коррекционную помощь 

обучающимся - педагог-психолог, учитель-

логопед, учитель-дефектолог. При этом 

специализированный кабинет психолога в 

школе оборудован. В школе созданы 

условия для организации образования 

обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья и инвалидностью. 

В учреждении присутствует сетевая 

форма реализации 

общеобразовательных программ, но 

она организована на уровне СОО. 

Также организацией не 

предполагается углубленное 

изучение отдельных предметов на 

уровне ООО. На уровне СОО 

углубленное изучение отдельных 

предметов реализуется в рамках 

универсального ФУП (литература и 

математика). Есть выпускники 9 

класса, не получившие аттестаты об 

основном общем образовании и не 

допущенные к ГИА. 

  

Воспитание В общеобразовательной организации 

успешно выстроена система 

воспитательной работы: чувство 

гражданской идентичности, патриотизм, 

учебная мотивация, стремление к познанию, 

умение общаться, чувство ответственности 

за свои решения и поступки, толерантность 

и многое другое. 

Используется государственные символы 

при обучении и воспитании, реализуются 

рабочие программы воспитания, в том числе 

для обучающихся с ОВЗ, созданы 

Не организованы летние 

тематические смены в школьном 

лагере. 
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первичные отделения РДДМ «Движение 

первых», центры детских инициатив, 

пространства ученического 

самоуправления, реализуется проект 

«Орлята России», «Юнармия», «Большая 

перемена» и др. Обучающиеся участвуют в 

волонтерском движении.  

Определен советник директора по 

воспитанию и взаимодействию с детскими 

общественными объединениями, 

функционирует Совет родителей и Совет 

обучающихся. Включена для реализации 

программа краеведения и школьного 

туризма на базе школьного музея. 

Здоровье В ОО созданы здоровьесберегающие 

условия: должным образом организовано 

горячее питание, организована 

просветительская деятельность по 

пропаганде здорового образа жизни 

обучающихся.  

Обучающиеся школ имеют возможность 

посещать секции по видам спорта. Дети 

систематически участвуют в 

просветительской деятельности, 

направленной на формирование здорового 

образа жизни, в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях школьных и 

муниципальных.  

В школе есть обучающиеся – победители и 

призеры спортивных соревнований (в том 

числе во Всероссийских спортивных 

соревнованиях школьников 

«Президентские состязания» и 

Всероссийских спортивных играх 
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школьников «Президентские спортивные 

игры»).  

При планировании, организации и 

проведении уроков физической культуры, 

спортивных занятий, физкультурных и 

физкультурно-оздоровительных 

мероприятий и спортивных соревнований 

используются все спортивные объекты 

общеобразовательных организаций: 

спортивный зал, площадки для 

физкультурно-оздоровительных занятий. 

Творчество В учреждении созданы условия для 

развития талантов и творческой молодежи: 

реализуются дополнительные 

общеобразовательные программы, 

функционируют школьные творческие 

объединения (школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (телевидение, 

газета). Обучающиеся участвуют в 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях на региональном и 

всероссийском уровне. 

При этом в школе доля 

обучающихся, охваченных 

дополнительным образованием в 

общей численности обучающихся не 

слишком большая. В основном это 

обучающиеся начальной школы и 5-

6х классов. 

  

Профориентация В общеобразовательной организации 

создана нормативно-правовая база для 

реализации профориентационной работы, 

проводятся родительские собрания и 

встречи на тему профессиональной 

ориентации, в том числе о кадровых 

потребностях современного рынка труда 

Соснового Бора и Ленинградской области. 

В школе разработан календарный план 

профориентационной деятельности, 

определены ответственные за реализацию 

профориентационной деятельности. 

Недостаточно организовано 

взаимодействие с городскими и 

региональными 

предприятиями/организациями, 

оказывающими содействие в 

реализации профориентационных 

мероприятий; 

Открыт лишь один профильный 

класс – психолого-педагогический. 

Единицы обучающихся участвуют в 

чемпионатах по профессиональному 

мастерству. 
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Обучающиеся посещают экскурсии на 

предприятиях, в организациях СПО и ВО, 

участвуют в профессиональных пробах 

(онлайн) и тестированиях, посещают 

занятия по программам дополнительного 

образования, направленных на 

профориентацию.  

Учитель. 

Школьная 

команда 

С целью совершенствования системы 

работы педагогических кадров по 

самооценке деятельности и повышению 

профессиональной компетенции в школах 

осуществляется непрерывная работа по 

повышению квалификации педагогов. 

Административная команда и 

педагогический коллектив участвуют в 

обучающих семинарах, направленных на 

создание условий в ОО по повышению 

качества образования.  

С целью обобщения и распространения 

результатов профессиональной 

деятельности педагогов, повышения их 

творческой активности осуществляется 

методическое сопровождение каждого 

педагога. Педагоги школы вовлечены в 

мероприятия по повышению уровня 

профессиональной компетентности: 

представление опыта на заседании ШМО; 

проведение открытых уроков педагогов (в 

рамках семинаров, предметных недель и 

др.); участие в профессиональных 

конкурсах; выступления на 

муниципальных, областных, 

межрегиональных конференциях, научно-

методических семинарах, участие в 

диагностике профессиональных 
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компетенций учителей (планирование 

мероприятий по преодолению предметных 

и методических дефицитов, реализация 

индивидуальных образовательных 

маршрутов). 

С целью информатизации образовательного 

процесса в школах всем педагогическим 

коллективом ведется системное применение 

информационных технологий, 

осуществляется расширение 

информационного пространства. Учителя 

создают и (применяют) электронные 

дидактические материалы при подготовке 

занятий и в ходе образовательного процесса 

такие образовательные интернет-ресурсы, 

как «Российская электронная школа», 

Учи.ру, infourok.ru и др. 

Школьный 

климат 

Психолого-педагогическое сопровождение 

реализуется в соответствии с 

рекомендациями по обновленным ФГОС. 

Охват обучающихся социально-

психологическим тестированием – 99,9% и 

более учащихся в общей численности 

обучающихся общеобразовательных 

организаций, которые могли принять 

участие в данном тестировании.  

Разработаны программы сопровождения 

разных категорий обучающихся.  

Дефицитом является отсутствие 

необходимого количества учителей-

дефектологов, учителей-логопедов.  

Не сформировано психологически 

благоприятное школьное 

пространство для обучающихся, а 

именно нет оборудованных зон 

(помещений) в кабинете педагога-

психолога для проведения 

индивидуальных и групповых 

консультаций, психологической 

разгрузки, коррекционно-

развивающей работы, выделение и 

оснащение тематического 

пространства (помещения) для 

отдыха и эмоционального 

восстановления педагогов. 
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Образовательная 

среда 

В ОО созданы локальные акты, 

регламентирующие ограничения 

использования мобильных телефонов 

обучающимися. Школы подключены к 

высокоскоростному интернету, а 

обучающимся предоставлен безопасный 

доступ к информационно-

коммуникационной сети Интернет. 100% 

педагогических работников 

зарегистрированы на платформе 

федеральной государственной 

информационной системы «Моя школа»; 

используются подсистема «Библиотека 

ЦОК» и образовательная платформа 

«Сферум». 

Организовано пространство для учебных и 

неучебных занятий, творческих дел, 

функционирует школьный библиотечный 

информационный центр. 

Модель «школа полного дня» на 

основе интеграции урочной и 

внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного образования детей, 

включая пребывание в группах 

продленного дня, реализуется лишь 

на уровне НОО. 

  

 



4. Основные направления развития организации. 

«Современная школа» 

Внедрение на уровнях основного общего и среднего общего образования новых методов обучения и воспитания, образовательных технологий, 

обеспечивающих освоение обучающимися базовых навыков и умений, повышение их мотивации к обучению и вовлеченности в образовательный 

процесс, а также обновление содержания и совершенствование методов обучения предметной области «Технология» 

Задачи:  

1.Обеспечение использования в образовательном процессе технологий направленных на формирование способности ребенка к использованию 

полученных знаний в организации его жизнедеятельности. 

2.Обновление внутренней системы оценки качества образования в соответствии с новыми целями и задачами, сформулированными на федеральном 

и региональном уровнях. 

Целевой показатель (внутришкольный) Мероприятие  
Доля административных диагностических работ, с 

обновленной системой оценки качества образования на основе 

международных исследований, направленных на оценивание 

сформированности функциональной грамотности 

(читательской, математической, естественнонаучной, 

финансовой, естественнонаучной, глобальной) и креативного 

мышления 

Обучение педагогов современным технологиям обеспечения качества 

образования в соответствии с требованиями международных исследований. 

Реализация дополнительной программы «Финансовая грамотность» в рамках 

урока социально-экономического цикла. 

Реализация дополнительной программы «Креативное мышление» на всех 

уроках. 

Количество сотрудников, обученных технологиям смыслового 

чтения 

Обучение педагогов техникам смыслового чтения 

Доля обучающихся школы, демонстрирующих высокий 

уровень сформированности функциональной грамотности и 

креативного мышления 

Мониторинг сформированности функциональной грамотности (читательской, 

математической, естественнонаучной, финансовой, естественнонаучной, 

глобальной) и креативного мышления 

Доля обучающихся школы, пропускающих занятия без 

уважительной причины 

Выполнение всеобуча. Контроль посещаемости обучающихся. Анализ 

контингента обучающихся 

Доля обучающихся школы, демонстрирующих 

положительную динамику при освоении предмета математика 

Реализация дополнительных образовательных программ по математике. 

Усиление математического образования в школе 

Доля предметных мониторинговых работ, построенных на 

основе заданий ВПР, ОГЭ, ЕГЭ, PISA 

Совершенствование внутренней оценки качества образования в соответствии с 

критериями всероссийских и международных исследований. 

Доля образовательных событий школы, направленных на 

формирование способности ребенка к использованию 

полученных знаний в организации его жизнедеятельности. 

Формирование практических навыков при обучении предметам естественно-

научного цикла 

 

Доля обучающихся школы, принимающих участие в 

конкурсах /соревнованиях /олимпиадах естественно-научного 

цикла 
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«Школа успешного ученика» 

«Успех каждого ребенка»: формирование эффективной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей и молодежи, 

направленной на самоопределение и профессиональную ориентацию всех обучающихся. 

Задачи: 

1. Обеспечение возможности получение обучающимися дополнительного образования по программам естественнонаучной и технической 

направленностей. 

2. Формирование системы работы, направленной на раннюю профессиональную ориентацию обучающихся и знакомство с профессиями 

дошкольников. 

Целевой показатель (внутришкольный) Мероприятие 

Численность обучающихся и воспитанников участвующих в 

олимпиадном и конкурсном движении 

Создание системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов 

обучающихся в конкурсном движении и дополнительном образовании. 

Развитие системы целевой подготовки (индивидуальной и групповой) учащихся к 

участию в олимпиадах и конкурсном движении. 

Численность детей, обучающихся по дополнительным 

образовательным программам, в частности 

естественнонаучной и технической направленностей 

Организация сетевого взаимодействия школы с учреждениями по реализации 

программ дополнительного образования естественнонаучной и технической 

направленностей в том числе на базе детских технопарков "Кванториум" 

Численность детей, принявших участие в мероприятиях 

направленных на раннюю профориентацию 

Организация мероприятий на базе школы знакомящих дошкольников и учащихся 

начальной школы с различными профессиями.  

Реализация в школе целевой модели функционирования психологических служб 

для ранней профориентации учащихся. 

 

«Школа будущего» 

«Цифровая образовательная среда»: освоение к 2029 году современной и безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей высокое 

качество и доступность образования всех видов и уровней 

Задачи: 

1. Поэтапная модернизация материально-технической базы для функционирования по стандарту цифровой школы  

2. Подготовка всех участников образовательного процесса к владению цифровыми компетенциями 

Целевой показатель (внутришкольный) Мероприятие 
Соответствие материально-технической базы для внедрения 

модели цифровой образовательной среды в 

образовательных организациях 

Модернизация материально-технической базы для внедрения модели цифровой 

образовательной среды в образовательных организациях 

Доля обучающихся школы, демонстрирующих высокий 

уровень цифровых навыков 

Реализация школьной целевой модели цифровой образовательной среды ГИС 

СОЛО для развития у детей «цифровых компетенций». 

Реализация дополнительной программы «Кибербезопасность» в рамках урока 

информатика. 
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Доля педагогических работников общего образования, 

прошедших повышение квалификации в рамках 

периодической аттестации в цифровой форме с 

использованием информационного ресурса 

Повышение квалификации педагогов школы в области современных технологий 

онлайн-обучения в дистанционном режиме. 

Обмен опытом педагогами в дистанционном режиме. 

Доля тематических классных часов и внеклассных 

мероприятий, направленных на формирование 

информационной культуры обучающихся 

Формирование навыков безопасной работы в цифровом образовательном 

пространстве 

Доля документов ведомственной и статистической 

отчетности, утвержденной нормативными правовыми 

актами, формирующаяся на основании однократно 

введенных первичных данных 

Создание электронной среды управленческой деятельности, обеспечивающей 

эффективный электронный документооборот 

 

«Школа для родителей» 

«Поддержка семей, имеющих детей»:создание условий для повышения компетентности родителей обучающихся в вопросах образования и 

воспитания, в том числе для раннего развития детей в возрасте до трех лет путем предоставления в 2024 году не менее 20 млн. услуг психолого-

педагогической, методической и консультативной помощи родителям (законным представителям) детей, а также гражданам, желающим принять 

на воспитание в свои семьи детей, оставшихся без попечения родителей 

Задачи: 

1. Обеспечение психолого-педагогической, методической и консультативной помощи родителям (законным представителям) детей 

Целевой показатель 

(внутришкольный) 

Мероприятие  

Численность специалистов служб, оказывающих услуги 

психолого-педагогической и консультативной помощи 

 

Количество инфраструктурных единиц школы, оказывающих 

услуги психолого-педагогической и консультативной 

помощи родителям 

 

Разработка сквозной программы просвещения родителей дошкольников и 

родителей младших школьников «Развитие компетенции ответственного 

родительства в семьях, воспитывающих детей»  

Количество родителей, охваченных системой оказания услуг 

психолого-педагогической и консультативной помощи 

родителям 

Удовлетворенность родителей качеством услуг психолого-

педагогической и консультативной помощи родителям 

Ежегодное анкетирование родителей по оценке их удовлетворенности качеством 

услуг психолого-педагогической и консультативной помощи родителям 

 

«Школа эффективного учителя» 
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«Учитель будущего»: Внедрение национальной системы профессионального роста педагогических работников, охватывающей не менее 50 

процентов учителей общеобразовательных организаций и обеспечивающей вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по 

качеству общего образования 

Задачи:  

1. Подготовка педагогов к участию в новой модели аттестации педагогических кадров. 

2. Развитие системы корпоративного обучения педагогов с использованием наставничества. 

Целевой показатель (внутришкольный) Мероприятие 

Доля педагогов, готовых к участию в новой модели аттестации 

педагогических кадров 

Развитие системы методической работы в школе, обеспечивающей 

диагностику профессиональных дефицитов педагогов, затрудняющих 

достижение высокого качества образования Доля педагогов, реализующих индивидуальный план 

профессионального роста по персонифицированным 

программам ДПО с целью устранения профессиональных 

дефицитов 

Доля педагогов, реализующих возможности федеральной 

системы профессиональной онлайн-диагностики 

профессиональных дефицитов педагогических работников 

Доля педагогических работников, ведущих портфолио в 

цифровой образовательной среде образовательной организации 

Создание электронной среды, обеспечивающей диагностику 

профессиональных дефицитов педагогов, затрудняющих достижение высокого 

качества образования 

Доля учителей - наставников, оказывающих методическую 

поддержку молодым специалистам 

Развитие системы корпоративного обучения педагогов с использованием 

наставничества; 

Разработка учебно-методического обеспечения работы наставника с молодыми 

педагогами; 

Доля учащихся привлеченных к ранней педагогической 

деятельности 

Формирование кадрового потенциала школы на базе собственных 

обучающихся 

Доля педагогических работников, повысивших уровень 

владения методической грамотности. 

Работа в составе творческих групп.  

Темы: методические затруднения, обмен опытом по методическим темам, 

работа с одаренными детьми, методы подготовки к ОГЭ, ВПР, методические 

новинки  и др. 

Доля педагогических работников, повысивших уровень 

владения метапредметными компетенциями. 

Создание совместных проектов с учителями других предметов 

Доля педагогических работников, увеличивших творческую 

активность на уроке 

Использование нестандартных форм работы: игры, конкурсы, викторины, 

работа в группах. 

Взаимообучение педагогов. Взаимопосещение уроков педагогами МО 
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Доля педагогических работников, прошедших курсы повышения 

квалификации по правовой компетенции . 

Дистанционное курсы по правовой грамотности педагогов 

Доля педагогических работников, принявших участие в 

рейтинговой системе оценки образовательной деятельности. 

Создание на базе школы системы рейтинговой оценки образовательной 

деятельности учителя. Обеспечение условий для профессионального 

взаимодействия, роста и карьеры педагогов. 

Доля молодых учителей, вовлеченных в педагогические 

сообщества. 

Вовлечение начинающих учителей в педагогические сообщества учителей. 

Доля педагогов, принявших участие в мероприятиях по 

предотвращению профессионального выгорания педагогов. 

Помощь психолога учителям школы. 

 

«Школа социальной активности» 

«Социальная активность»: формирование условий для развития наставничества, поддержки общественных инициатив и проектов, в том числе в 

сфере добровольчества (волонтерства) 

Задачи:  

1. Создание условий и необходимой педагогической поддержки участию детей в проектах в сфере добровольчества 

Целевой показатель (внутришкольный) Мероприятие 

Доля обучающихся, вовлеченных в добровольческую 

деятельность 

Участие учащихся школы в волонтерских акциях, посвященных Дню Победы 

Количество общественных объединений в школе: 

 

Развитие деятельности детских общественных объединений в школе: РДШ, 

Юнармия, ЮИД и др. 

Поддержка инициатив органов ученического самоуправления 

Обеспечить участие школы в ежегодных конкурсных отборах на предоставление 

субсидий (грантов) лучшим практикам в сфере добровольчества (волонтерства). 

Доля обучающихся, вовлеченных в творческую 

деятельность 

Привлечение учащихся к участию в социальных и гражданско-патриотических 

конкурсах «Я гражданин России», конкурс социальных проектов и др.)  

Февраль- месяц английского языка (открытые уроки, выставки, конкурс чтецов) 

Доля учащихся школы, принимающих участие в органах 

ученического самоуправления и волонтерских акциях 

Разработка программ дополнительного образования по подготовке членов органов 

ученического самоуправления  

Создание кабинета волонтерского движения в школе. 

Обеспечить подготовку специалиста по работе в сфере добровольчества и 

технологий работы с волонтерами на базе центра поддержки добровольчества 

(волонтерства). 
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Доля учащихся школы, вовлеченных в онлайн-систему 

конкурсов для профессионального и карьерного роста 

Создание условий и необходимой педагогической поддержки участию детей в 

онлайн-системе конкурсов для профессионального и карьерного роста 
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5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня). 

№ Показатель оценивания Ожидаемый результат 

2 Реализация учебных планов одного или 

нескольких профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных планов 

(критический показатель) 

 Организовано обучения педагогов по составлению индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 
 Организовано обучения педагогов на курсах повышения квалификации по 

преподаванию предметов на профильном уровне. 
4 Обеспеченность учебниками и учебными 

пособиями 
 Применяются электронного учета библиотечного фонда. 

6 Углубленное изучение отдельных предметов  Созданы условий для реализации ООП в сетевой форме: выявление дефицитов, 

заключение сетевых договоров, мониторинг. 
 Созданы муниципального «ресурсного центра», в котором дети изучают 

углубленные курсы, а предметы на базовом уровне проходят в школах «у дома». 

 Проведены самообследования ресурсных (материально-технических, 

информационных) условий для организации углубленного изучения отдельных 

предметов. 
 Осуществление анализа содержания образовательных программ, программ 

учебных предметов. 
 Проведены диагностических исследований по   выявлению способностей, 

одаренности, образовательных потребностей обучающихся. 
12 Отсутствие выпускников 9 класса, не 

получивших аттестаты об основном общем 

образовании, в общей численности 

выпускников 9 класса (за предыдущий 

учебный год) 

 Обеспечены качества образовательной деятельности на учебных и внеучебных 

занятиях, внеурочной деятельности. 
 Использование форм, технологий дифференциации, индивидуализации, 

профилизации в образовательной деятельности. 
 Обеспечены психолого-педагогического сопровождения обучающихся в 

соответствии с возрастными, индивидуальными особенностями и особыми 

образовательными потребностями. 
 Проведены разъяснительной работы с обучающимися и их родителями по 

актуальности успешного завершения основного общего образования и получения 

аттестата об основном общем образовании. 
18 Реализация программы (плана) мероприятий 

по обеспечению доступности и качества 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

 Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных 

технологий) с ресурсными центрами (психологические центры, центры социальной 

помощи семьям и детям, психолого-медико-социального сопровождения, образовательные 

учреждения, реализующие АООП, правоохранительные органы (КДН, ПДН), органы 

здравоохранения, социальной защиты, опеки и попечительства и др.). 
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№ Показатель оценивания Ожидаемый результат 

 Привлечены психологов, педагогов-логопедов, дефектологов из других 

образовательных организаций. 
20 Кадровое Обеспечены оказания психолого-

педагогической и технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью 

 Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных 

технологий) с ресурсными центрами (психологические центры, центры социальной 

помощи семьям и детям, психолого-медико-социального сопровождения, образовательные 

учреждения, реализующие АООП, правоохранительные органы (КДН, ПДН), органы 

здравоохранения, социальной защиты, опеки и попечительства и др.). 
 Привлечены узких специалистов из других образовательных организаций. 

21 Программно-методическое Обеспечены 

обучения и воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным 

программам (при наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

 Модернизация методической деятельности в образовательной организации по 

развитию компетенций педагогических работников в вопросах программно-

методического обеспечения обучения и воспитания по федеральным адаптированным 

образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) 

посредством:  - организации адресной организационно-методической помощи, внедрения 

методологий тьюторства, менторства и наставничества для персонифицированной 

помощи педагогическим работникам в вопросах программно-методического обеспечения 

обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам; 

- обучения на курсах повышения квалификации по разработке и реализации 

адаптированных основных общеобразовательных программ и адаптированных 

дополнительных общеобразовательных программ. 
27 Трансляция опыта образовательной 

организации в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на 

семинарах, тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях 

 Организовано системной деятельности по  обеспечению достижения показателей, 

позволяющих трансляцию эффективного опыта образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью: - Созданы банка методов, приемов, 

технологий, обеспечивающих успешность обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью;   - 

Созданы системы тренинговых мер по подготовке к трансляции опыта образовательной 

организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью:  - 

Организовано обмена опытом с педагогическими работниками других образовательных 

организаций по организационно-методическим формам обучения детей с ОВЗ, с 

инвалидностью; - Организовано участия педагогических работников во внутришкольных 

обучающих мероприятиях по обсуждению вопросов обучения и воспитания  обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью - на семинарах, тренингах, конференциях и др. - Проведены 

межшкольных педагогических советов, методических мероприятий; - участие в 

муниципальных/краевых/федеральных методических событиях. 
30  Обеспечены корпоративного обучения школьной команды. 
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№ Показатель оценивания Ожидаемый результат 

Количество школьных просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по профилактике 

курения табака, употребления алкоголя и 

наркотических средств 

 Организовано привлечения специалистов, обладающих компетенциями под задачу. 

Социальное проектирование, позволяющее расшколировать пространство (пенсионеры, 

молодые мамы, творческие команды и т.д.). 

 Разработаны общешкольной программы/проекта по организации просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, профилактике курения табака, употребления алкоголя и 

наркотических средств. 
 Организовано административного контроля качества школьных просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по профилактике курения табака, употребления алкоголя и 

наркотических средств. 
 Разработаны программы профилактики деструктивного поведения подростков. 
 Организовано профилактической работы (система мер, мероприятий) с 

обучающимися, попавшими в группу риска формирования зависимого поведения по 

результатам социально-психологического тестирования. 
 Обеспечены психолого-педагогического сопровождения участников 

образовательного процесса, направленного на формирование ценности здоровья и 

безопасного образа жизни. 
33 Диверсификация деятельности школьных 

спортивных клубов (далее &ndash; ШСК) (по 

видам спорта) 

 Организовано деятельности по проведению мероприятий, стимулирующих 

спортивные достижения обучающихся, интерес к физкультурно-спортивной 

деятельности. 
 Проведены разъяснительной работы с родителями (законными представителями) и 

обучающимися по привлечению к посещению занятий физической культурой и спортом, 

в том числе посещению спортивных секций, школьных спортивных клубов. 
37 Доля обучающихся, получивших знак 

отличия Всероссийского физкультурно-

спортивного комплекса Готов к труду и 

обороне (далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном порядке, соответствующий 

его возрастной категории на 1 сентября 

отчетного года 

 Проведены мониторинга участия обучающихся во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 
 Разработаны системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

 Разработаны системы мотивирования/стимулирования педагогических работников 

по подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям. 

 Проведены просветительской работы о порядке участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» и преимуществах 

обладателей удостоверений ГТО. 
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№ Показатель оценивания Ожидаемый результат 

38 Доля обучающихся, охваченных 

дополнительным образованием в общей 

численности обучающихся(критический 

показатель) 

 Обеспечены диверсификации направленностей дополнительного образования для 

удовлетворения запросов всех обучающихся, в т.ч. путем реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога. 
 Организовано обучения педагогических работников, профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Устранение кадрового дефицита за счет своевременного выявления кадровых 

потребностей; развития кадрового потенциала; осуществления профессиональной 

переподготовки по образовательным программам педагогической направленности; 

привлечения молодых специалистов дополнительного образования, Привлечены 

квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий. 

 Внесение в программу развития образовательной организации показатель по охвату 

обучающихся дополнительным образованием на основе учета их потребностей. 
 Планирование увеличения охвата детей в возрасте от 5 до 18 лет дополнительным 

образованием. 
 Административный контроль увеличения охвата детей в возрасте от 5 до 18 лет 

дополнительным образованием. 
39 Реализация дополнительных 

общеобразовательных программ 
 Проведены мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ 

дополнительного образования. 
 Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в 

сетевой форме. 
 Обеспечены деятельности по привлечению внебюджетного финансирования для 

восполнения ресурсов. 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога. 
 Организовано обучения педагогических работников, профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Организовано методического сопровождения реализации программ 

дополнительного образования. 
 Устранение кадрового дефицита за счет своевременного выявления кадровых 

потребностей; развития кадрового потенциала; осуществления профессиональной 

переподготовки по образовательным программам педагогической направленности; 

привлечения молодых специалистов дополнительного образования, Привлечены 

квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий. 
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№ Показатель оценивания Ожидаемый результат 

40 Наличие технологических кружков на базе 

общеобразовательной организации и/или в 

рамках сетевого взаимодействия 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога. 
 Организовано обучения педагогических работников, профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Привлечены к реализации образовательных программ "Кружка НТИ" 

специалистов, имеющих среднее профессиональное или высшее образование, отвечающее 

квалификационным требованиям, указанным в квалификационных справочниках, и (или) 

профессиональным стандартам. 
 Привлечены к реализации дополнительных общеобразовательных программ 

обучающихся по образовательным программам высшего образования по специальностям 

и направлениям подготовки, соответствующим направлениям дополнительных 

общеобразовательных программ, реализуемых технологическим кружком, и успешно 

прошедших промежуточную аттестацию не менее чем за два года обучения. 
 Кадровое Обеспечены (Организовано обучения педагогических работников, 

Привлечены квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий) для 

работы кружков технической и естественно-научной направленностей. 

 Проведены мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ 

дополнительного образования. 
 Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в 

сетевой форме. 
 При планировании реализации программ технологического "Кружка НТИ",  

Организовано образовательной деятельности в сетевой форме с Привлеченым ресурсов 

детских технопарков "Кванториум", мобильных технопарков "Кванториум", центров 

цифрового образования "IT-куб", центров "Дом научной коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность которых направлена на развитие технического творчества 

обучающихся (в случае отсутствия у общеобразовательной организации необходимого 

оборудования, средств обучения и воспитания). 

 Обеспечить деятельность по привленчению внебюджетного финансирования для 

восполнения ресурсов. 
 Организовать Проведены мониторинга условий/ресурсов (материальных, 

информационно-технических, кадровых) для организации на базе общеобразовательной 

организации кружков технической и естественно-научной направленностей. 
 Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление 

помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного 
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пространства, использование/приобретение высокотехнологичного оборудования для 

организации работы кружков технологической и естественно-научной направленности. 
 При планировании реализации программ технологического "Кружка НТИ",  

Организовано образовательной деятельности в сетевой форме с Привлеченым ресурсов 

детских технопарков "Кванториум", мобильных технопарков "Кванториум", центров 

цифрового образования "IT-куб", центров "Дом научной коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность которых направлена на развитие технического творчества 

обучающихся (в случае отсутствия у общеобразовательной организации необходимого 

оборудования, средств обучения и воспитания). 
42 Наличие победителей и призеров различных 

олимпиад (кроме ВСОШ), смотров, 

конкурсов, конференций 

 Обеспечены разработки локального нормативного акта, описывающего систему 

выявления и развития интеллектуальных и творческих способностей и талантов 

обучающихся, интереса к научной (научно-исследовательской), инженерно-технической, 

изобретательской, творческой деятельности.   (предусмотреть наличие разделов: 

диагностика, учет результатов диагностики, меропрриятия по сопровождению и 

развитию). 

 Внесение в положение об оплате труда критиериев стимулирования педагогических 

работников за работу по выявленияю, сопровождению и развитию детской одаренности 

 Разработаны локального нормативного акта, регламетирующего систему 

подготовки и участию в конкурсном движении. 
 Разработаны плана участия обучающихся образовательной организации в 

олимпиадах и иных интеллектуальных и (или) творческих конкурсах, мероприятиях в 

соответствии с  федеральным, региональным, муниципальным перечнями олимпиад и 

иных интеллектуальных и (или) творческих конкурсов, мероприятий. 
 Проведены мониторинга участия обучающихся и анализ результатов участия в 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях. 
 Организовано работы классных руководителей с мотивированными 

обучающимися, их родителями и учителями-предметниками. 
 Организовано индивидуальной и групповой работы учителей-предметников и 

педагогов дополнительного образования с мотивированными обучающимися. 
 Разработаны ИУП обучающихся, демонстрирующих результаты на конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, конференциях и иных мероприятиях. 
 Обеспечены психолого-педагогической поддержки участников конкурсов, 

фестивалей, олимпиад, конференций. 
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44 Функционирование школьных творческих 

объединений (школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (телевидение, газета, 

журнал) и др.)(критический показатель) 

 Разработаны/корректировка план внеурочной деятельности на основе 

методических рекомендаций Минпросвещения России. 

49 Доля обучающихся, являющихся членами 

школьных творческих объединений, от 

общего количества обучающихся в 

организации 

 Разработаны программ внеурочной деятельности разных направлений. 
 Разработаны программ дополнительного образования разных направленностей. 
 Организовано рекламной кампании. 
 Ознакомление обучающихся и их родителей с программой школьного творческого 

объединения, целями и задачами детского объединения, правилами работы в нем, 

перспективами личностного развития. 
 Обеспечены научной организации труда и благоприятного климата. 
 Проведены регулярного мониторинга участия обучающихся в школьных 

творческих объединениях. 
 Разработаны системы мотивирования/стимулирования педагогических работников 

и обучающихся, обеспечивающих Созданы и функционирование школьных творческих 

объединений. 
56 Взаимодействие образовательной 

организации и родителей в процессе 

реализации рабочей программы воспитания 

 Обеспечены включенности родителей в разработку рабочей программы воспитания 

штабом воспитательной работы. 
 Включены в модуль работы с родителями рабочей программы воспитания 

мероприятий, направленных на вовлечение родителей в образовательную деятельность. 
 Разработаны проекта, совместного с общественностью поселения/округа, 

коллегиальными органами управления (управляющими советами) с целью активизации 

работы с родительским сообществом, поиска и реализации способов вовлечения семей в 

образовательную деятельность. 

 Внесение изменений в план методической работы, обеспечив изучение содержания 

федеральной рабочей программы воспитания в части взаимодействия образовательной 

организации и родителей. 
 Организовано деятельности в образовательной организации, в классах 

представительных органов родительского сообщества (родительского комитета 

общеобразовательной организации, классов), участвующих в обсуждении и решении 

вопросов воспитания и обучения. 
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 Организовано деятельности представителей родительского сообщества в 

Управляющем совете общеобразовательной организации. 
 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для руководителя 

(заместителя руководителя) в части организации взаимодействия образовательной 

организации и родителей в процессе реализации рабочей программы воспитания. 
  

 Организовано неформальных форм взаимодействия образовательной организации 

и родителей: групповые консультации родителей по различным вопросам развития и 

воспитания детей, педагогические лектории, родительские школы и университеты, 

родительские клубы, клубы выходного дня, мастер-классы, круглые столы по вопросам 

воспитания. 

 Организовано  родительских дней, в которые родители (законные представители) 

могут посещать уроки и внеурочные занятия. 
 Организовано работы семейных клубов, родительских гостиных, 

предоставляющих родителям, педагогам и обучающимся площадку для совместного 

досуга и общения, с обсуждением актуальных вопросов воспитания. 
 Организовано проведения тематических собраний (в том числе по инициативе 

родителей), на которых родители смогут получать советы по вопросам воспитания, 

консультаций психологов, врачей, социальных работников, служителей традиционных 

российских религий, обмен опытом. 
 Организовано  родительских форумов на интернет-сайте общеобразовательной 

организации, интернет-сообществ, групп с участием педагогов, для обсуждения 

интересующих родителей вопросов. 
 Организовано участия родителей в психолого-педагогических консилиумах в 

случаях, предусмотренных нормативными документами о психолого-педагогическом 

консилиуме в общеобразовательной организации в соответствии с порядком привлечения 

родителей (законных представителей). 
 Организовано привлечения родителей (законных представителей) к подготовке и 

проведению классных и общешкольных мероприятий. 
 Организовано целевого взаимодействие с законными представителями  детей-

сирот, оставшихся без попечения родителей, приёмных детей. 
 Организовано трансляции опыта по взаимодействию образовательной организации 

и родителей в процессе реализации рабочей программы воспитания. 
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58 Реализация программ краеведения и 

школьного туризма 
 Разработаны положения о кадровом резерве общеобразовательной организации. 
 Организовано работы по привлечению специалистов других организаций 

(образовательных, социальных и др.). 
 Использование услуг туристско-экскурсионных и других организаций (туристские 

фирмы, спортивные клубы, индивидуальные предприниматели и т.д.) на основе 

заключенного договора об оказании туристских услуг. 
 Обеспечены повышения квалификации педагогических работников по вопросам 

организации краеведческой деятельности и школьного туризма. 

 Интеграция туристско-краеведческой деятельности в программу воспитания 

общеобразовательной организации. 
 Анализ и экспертиза качества школьных программ краеведения и школьного 

туризма. 
 Принятие мер по привлечению и мотивации обучающихся к поисковой и 

краеведческой деятельности, детскому познавательному туризму. 
 Организовано деятельности рабочей группы по модернизации программ 

краеведения и школьного туризма: - реализация программ урочной и внеурочной 

деятельности, дополнительного образования по краеведению и школьному туризму; - 

Организовано профильных каникулярных отрядов, слетов, мастер-классов, экскурсий, 

конкурсов по краеведению и школьному туризму; - Организовано сетевого 

взаимодействия с Организованоми-партнерами, курирующими программы краеведения и 

школьного туризма в районе, крае. 
 Организовано систематического административного контроля реализации 

программ краеведения и школьного туризма в общеобразовательной организации. 
59 Организовано летних тематических смен в 

школьном лагере 
 Определение специфики, направленности тематической смены школьного лагеря с 

обязательным Проведеным оздоровительных мероприятий. 
 Разработаны программы летнего школьного лагеря. 

77 Прохождение обучающимися 

профессионального обучения по программам 

профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должностям 

служащих 

 Обеспечены повышение уровня управленческих компетенций по выполнению 

трудовой функции управление образовательной организацией в части организации 

профессионального обучения обучающихся в общеобразовательной организации. 

80 Участие обучающихся в чемпионатах по 

профессиональному мастерству 
 Созданы  в ОО системы подготовки к чемпионатам по профессиональному 

мастерству, включающую: назначение ответственного за работу; рассмотрение вопросов 
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по подготовке к чемпионатам по профмастерству на заседаниях педагогического и 

методического советов; наличие в ОО системы поощрений педагогов, работающих в 

данном направлении. 
 Обеспечены условий для подготовки обучающихся к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству: материально-техническое обновление образовательной 

среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства, использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования; кадровое Обеспечены (Организовано обучения 

педагогических работников, Привлечены квалифицированных специалистов из других 

организаций, предприятий); поиск финансовых средств (участие в грантах, конкурсах, 

обращение к спонсорам) для организации поездок из отдаленных сел к месту проведения 

чемпионатов по профессиональному мастерству. 
 Повышение мотивации обучающихся к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 

 Обеспечены сетевого взаимодействия общеобразовательных организаций с 

образовательными Организованоми среднего профессионального образования. 
 Обеспечены на региональном уровне участия обучающихся общеобразовательных 

организаций в профориентационных мероприятиях, проводимых в рамках регионального 

и отборочного (межрегионального) этапов Чемпионата по профессиональному мастерству 

«Профессионалы» и Чемпионата высоких технологий Всероссийского чемпионатного 

движения по профессиональному мастерству. 
 Обеспечены на региональном уровне увеличения охвата обучающихся 

общеобразовательных организаций субъектов Российской Федерации принявшие участие 

в открытых онлайн-уроках проекта «Шоу профессий», реализуемых с учетом опыта цикла 

открытых уроков «Проектория», направленных на раннюю профориентацию», 

проводимых в рамках федерального проекта «Успех каждого ребенка» национального 

проекта «Образование». 
87 Доля учителей, для которых по результатам 

диагностики разработаны индивидуальные 

образовательные маршруты 

 Организовано адресного методического сопровождения педагогических 

работников, нуждающихся в поддержке, сопровождении для преодоления 

профессиональных затруднений и дефицитов. 
 Проведены разъяснительных мероприятий по формированию у педагога 

понимания своих образовательно-профессиональных дефицитов и потребностей. 
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 Проведены анализа результатов диагностик профессиональных дефицитов 

педагогических работников общеобразовательной организации (направления диагностики 

профессиональных дефицитов педагогических работников обусловлены нормативно 

закрепленным перечнем профессиональных компетенций: предметных, методических, 

психолого-педагогических, коммуникативных компетенций, которые связаны с трудовыми 

функциями профессионального стандарта "Педагог"). 
 Проведены мероприятий по повышению внутренней мотивации педагога при 

разработке и реализации ИОМ. 
 Осуществление административного контроля за организацией деятельности по 

выявлению дефицитов, сопровождению, разработки и реализации ИОМ. 
 Разработаны способов стимулирования и поощрения педагогических работников, 

направленных на повышение мотивации педагогических работников к прохождению 

диагностики профессиональных компетенций. 
90 Доля педагогических работников и 

управленческих кадров, прошедших 

обучение по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания (за три 

последних года) 

 Проведены мониторинга обучения педагогических работников 

общеобразовательной организации по программам повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования за три последних года. 
 Проведены анализа имеющихся программ дополнительного профессионального 

образования в сфере воспитания региональных институтов развития 

образования/институтов повышения квалификации, программ, размещенных в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования. 
 Обеспечены адресного подхода со стороны администрации, Проведены 

информационно-разъяснительной работы с педагогами о значении воспитания. 
 Обеспечены информирования о новых тенденциях развития образования, задачах и 

требованиях к профессиональной компетентности педагогических работников в сфере 

воспитания. 
 Обеспечены анализа / самоанализа профессиональной деятельности 

педагогических работников в сфере воспитания. 
 Разработаны плана мероприятий по выявлению потребности и организации 

курсовой подготовки педагогов в сфере воспитания. 
 Формирование перспективного плана повышение квалификации педагогических 

работников в рамках по программам повышения квалификации в сфере воспитания, 
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размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Организовано обучения педагогических работников по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования. 
 Организовано административного контроля за организацией обучения 

педагогических работников по программам повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 
 Включены в индивидуальные образовательные маршруты  педагогов плана 

обучения по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре. 
 Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение перегрузки, 

повышение мотивации к обучению по дополнительным профессиональным  программам 

в сфере воспитания. 
99 Использование федеральной 

государственной информационной системы 

Моя школа, в том числе верифицированного 

цифрового образовательного контента, при 

реализации основных общеобразовательных 

программ в соответствии с Методическими 

рекомендациями Федерального института 

цифровой трансформации в сфере 

образования(критический показатель) 

 Проведены разъяснительной работы с педагогами, с родителями (законными 

представителями). 
 Выработаны системы контроля за временными нормами электронного обучения. 

100 Информационно-коммуникационная 

образовательная платформа 

Сферум(критический показатель) 

 Обеспечены использования ИКОП Сферум для проведения онлайн-трансляций 

учебных занятий с возможностью просмотров и комментирования. 

114 Наличие в организации отдельного кабинета 

педагога-психолога 
 Разработаны ЛА по созданию и функционированию кабинета педагога-психолога. 
 Созданы рабочей группы по разработке дизайн-проекта рабочего пространства 

педагога-психолога в ОО. 
 Привлечены внебюджетных средств для реализации дизайн-проекта рабочего 

пространства педагога-психолога в ОО. 
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 Созданы рабочего места педагога-психолога, используя методы оптимизации 

имеющихся в образовательной организации помещений, возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства. 
115 Оказание психолого-педагогической помощи 

целевым группам обучающихся 

(испытывающим трудности в обучении; 

находящимся в трудной жизненной 

ситуации; детям-сиротам и детям, 

оставшимся без попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; 

одаренным детям)(критический показатель) 

 Организовано переподготовки педагогического работника на специальность 

«учитель-логопед». 
 Привлечены в качестве совместителей специалистов из других 

общеобразовательных организаций к выполнению функций учителя-логопеда, 

проведению обучающих семинаров по развитию системы работы по оказанию помощи 

целевым группам обучающихся. 
 Решены кадрового вопроса путем привлечения учителя-логопеда в рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Решены кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста (учителя-

логопеда). 

 Обеспечены психолого-педагогической поддержки участников олимпиадного 

движения. 
 Обеспечены психолого-педагогического сопровождения участников 

образовательного процесса, направленного на Обеспечены осознанного и ответственного 

выбора дальнейшей профессиональной сферы деятельности. 
 Обеспечены психолого-педагогического сопровождения участников 

образовательного процесса, направленного на формирование коммуникативных навыков 

в разновозрастной среде и среде сверстников. 
117 Наличие в кабинете педагога-психолога 

оборудованных зон (помещений) для 

проведения индивидуальных и групповых 

консультаций, психологической разгрузки, 

коррекционно-развивающей работы 

 Выделение кабинета/оборудованных зон в кабинете педагога-психолога для 

проведения индивидуальных и групповых консультаций, психологической разгрузки, 

коррекционно-развивающей работы. 
 Трансформирование, зонирование школьного пространства для возможностей 

проведения индивидуальных и групповых консультаций, психологической разгрузки, 

коррекционно-развивающей работы. 
118 Формирование психологически 

благоприятного школьного пространства для 

педагогов 

 Созданы зоны комфорта (отдыха) для педагогов. 

 Модернизация учебных помещений для педагогов (Проведены учебных занятий, в 

том числе в больших группах, параллелями, для подготовки проектов, творчества, 

креативных пространств (Проведены конкурсов, фестивалей, конференций и др.). 
 Созданы центров здоровья (бассейн, «соляная пещера», комната тишины и др.); 

рекреационных зон - зоны отдыха и общения,  и др.). 
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 Использование возможностей трансформирования, зонирования школьного 

пространства для создания зон отдыха, занятия спортом, иным досугом). 
 Приобретение/использование эргономичной мебели (стулья, парты, которые можно 

использовать для работы в группах, парах), интерактивные доски и панели и др. 
 Использование современного оборудования для организации психологически 

благоприятного школьного пространства. 
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